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/D HUJRQRPtD VH GHULYD GH GRV WpUPLQRV JULHJRV TXH WUDGXFLGRV VLJQLILFDQ� ©/DV FRVWXPEUHV�
KiELWRV \ OH\HV GHO WUDEDMRª �2UJDQL]DFLyQ ,QWHUQDFLRQDO GHO 7UDEDMR� ������ 6XUJLy HQ OD
6HJXQGD *XHUUD 0XQGLDO FXDQGR DOJXQRV ItVLFRV \ ELyORJRV GHO 5HLQR 8QLGR GHVFULELHURQ
ODV DFWLYLGDGHV LQWHUGLVFLSOLQDULDV� QHFHVDULDV SDUD HQIUHQWDU ORV SUREOHPDV FUHDGRV SRU OD
WHFQRORJtD GH OD JXHUUD� /D 2UJDQL]DFLyQ ,QWHUQDFLRQDO GHO 7UDEDMR HQ ���� OH GLR OD HVHQFLD
D OD HUJRQRPtD� KXPDQL]DU HO WUDEDMR� (Q HVHQFLD� OD HUJRQRPtD HV XQD WpFQLFD TXH DSOLFD
FRQRFLPLHQWRV GH YDULDV GLVFLSOLQDV TXH DSRUWDQ DO HVWXGLR GH ODV FRQGLFLRQHV GH WUDEDMR�

/D 2,7 GHILQH OD HUJRQRPtD FRPR� ©OD DSOLFDFLyQ GH ODV FLHQFLDV ELROyJLFDV GHO KRPEUH MXQWR
FRQ ODV FLHQFLDV GH OD LQJHQLHUtD SDUD ORJUDU OD DGDSWDFLyQ PXWXD ySWLPD GHO KRPEUH D VX
WUDEDMR� PLGLpQGRVH ORV EHQHILFLRV HQ WpUPLQRV GH HILFLHQFLD \ ELHQHVWDU GHO KRPEUHª
�2UJDQL]DFLyQ ,QWHUQDFLRQDO GHO 7UDEDMR� ������

/DV FLHQFLDV TXH PiV DSRUWDQ D OD HUJRQRPtD VRQ� ODV LQJHQLHUtDV� OD ItVLFD� ODV ELROyJLFDV� ODV
FLHQFLDV VRFLDOHV \ ODV GHO FRPSRUWDPLHQWR� /RV WpUPLQRV HPSOHDGRV FRQ HO SUHILMR ELR FRPR
ELRLQJHQLHUtD� ELRPHFiQLFD� HWF�� VH UHILHUHQ D iUHDV HVSHFtILFDV GH LQWHUpV \ FRPR WDOHV� VRQ
FRQVLGHUDGDV FRPR FDStWXORV GH OD HUJRQRPtD�

/D HUJRQRPtD HQ JHQHUDO YD PiV DOOi GHO DPELHQWH \ SUHYHQFLyQ GH DFFLGHQWHV� FUHiQGRVH DVt
OD GLIHUHQFLD HQWUH KLJLHQH LQGXVWULDO \ HUJRQRPtD� /D SULPHUD VH RFXSD GH ORV IDFWRUHV GH
ULHVJR HQ HO iUHD GH WUDEDMR \ OD HUJRQRPtD LQFOX\H ODV GHPDQGDV ILVLROyJLFDV TXH HO WUDEDMR
UHTXLHUH GHO KRPEUH�
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$OJXQRV FDPSRV GH DFFLyQ GH OD HUJRQRPtD

)LVLRORJtD GHO WUDEDMR� HQ HVWH FDPSR� OD HUJRQRPtD HYDO~D ODV FDSDFLGDGHV \ OLPLWDFLRQHV
GH ORV WUDEDMDGRUHV SDUD UHDOL]DU XQ WUDEDMR ItVLFR� 7DPELpQ LQFOX\H OD GHWHUPLQDFLyQ GH
WROHUDQFLD GHO WUDEDMDGRU� ORV HVWUHVRUHV GHO DPELHQWH ItVLFR� FRPR FDORU� IUtR� YLEUDFLyQ \
YDULDFLRQHV GH OD SUHVLyQ DWPRVIpULFD �8QLYHUVLGDG D 'LVWDQFLD GH 0DGULG� ����� S� �����

&DSDFLGDG SDUD WUDEDMR ItVLFR� ORV OtPLWHV VXSHULRUHV SDUD OD UHDOL]DFLyQ GH XQ WUDEDMR
ItVLFR� HVWiQ GHWHUPLQDGRV SRU OD FDSDFLGDG GH GRV VLVWHPDV� HO UHVSLUDWRULR \ HO FDUGLRYDVFXODU�
(VWRV SHUPLWHQ HO HQYtR GH R[tJHQR D ORV P~VFXORV HQ DFWLYLGDG �HQHUJtD DHUyELFD�� (O FRQVXPR
Pi[LPR GH R[tJHQR HV OD H[SUHVLyQ FRQ TXH VH GHVLJQD D HVH OtPLWH VXSHULRU \ HVWi GHWHUPLQDGR
SRU OD HGDG� HO VH[R� HO SHVR FRUSRUDO \ HO HQWUHQDPLHQWR ItVLFR�

6t ORV WUDEDMDGRUHV VH OOHYDQ PiV DOOi GHO VXSHULRU� FRPR HQ VLWXDFLRQHV GH HPHUJHQFLD� OD
HQHUJtD VH SURSRUFLRQD SRU ORV FDPLQRV DQDHUyELFRV� /D IDOWD GH R[tJHQR GHEH UHSRQHUVH
FXDQGR FHVD OD HPHUJHQFLD�

� *DVWR GH HQHUJtD HQ HO WUDEDMR� HO WUDEDMR PiV SHVDGR TXH XQ KRPEUH SXHGH UHDOL]DU
HQ IRUPD FRQWLQXD GXUDQWH SHUtRGRV SURORQJDGRV� H[LJH DSUR[LPDGDPHQWH HO JDVWR GH ���
NLORFDORUtDV SRU KRUD FRQ EDVH HQ ORV YRO~PHQHV GH R[tJHQR QHFHVDULRV �8QLYHUVLGDG D
'LVWDQFLD GH 0DGULG� ����� S� �����

/D SREODFLyQ JHQHUDO FRQVXPH GH ��� D ��� NLORFDORUtDV SRU KRUD� HVWDV ~OWLPDV FLIUDV
HTXLYDOHQ HQ IRUPD DSUR[LPDGD DO �� � GHO YROXPHQ GH R[tJHQR GH TXH SXHGH GLVSRQHU HO
RUJDQLVPR� /RV WUDEDMRV HQ OD LQGXVWULD UDUD YH] H[LJHQ FRQVXPR GH HQHUJtD GXUDQWH WRGD OD
MRUQDGD ODERUDO� ORV SHUtRGRV GH LQWHUUXSFLyQ UHGXFHQ HO JDVWR SURPHGLR�

� &LFORV WUDEDMR�GHVFDQVR� FXDQGR HO WUDEDMR H[LJH PD\RU HVIXHU]R GHO TXH XQ WUDEDMDGRU
SXHGH VRSRUWDU� HV QHFHVDULR HVWDEOHFHU SDXWDV GH WUDEDMR \ UHSRVR� VH GHEH IUDFFLRQDU HO
WUDEDMR SHVDGR SRU WXUQRV WDQ FRUWRV FRPR VHD SRVLEOH� SXHV ORV GHVFDQVRV IUHFXHQWHV
UHGXFHQ OD IDWLJD DFXPXODWLYD� 7DPELpQ VH SXHGHQ LQWHUFDODU WUDEDMRV OLYLDQRV \ SHVDGRV SDUD
TXH GXUDQWH HO OLYLDQR VH SXHGD KDFHU OD UHSRVLFLyQ GH OD HQHUJtD �2ERUQH� ������

/D IDWLJD VH SXHGH GHILQLU FRPR OD GLVPLQXFLyQ GH OD UHDOL]DFLyQ GHO WUDEDMR R FRPR XQD
FRQGLFLyQ TXH DIHFWD WRGR HO RUJDQLVPR� $FW~D FRPR XQD IXQFLyQ SURWHFWRUD VLPLODU DO
KDPEUH R OD VHG� ,QFOX\H VHQVDFLRQHV VXEMHWLYDV GH IDWLJD� PRWLYDFLyQ \ FXDOTXLHU GHWHULRUR
UHVXOWDQWH GH ODV DFWLYLGDGHV PHQWDOHV \ ItVLFDV�

/D VHQVDFLyQ VXEMHWLYD GH IDWLJD SURGXFH XQ HVWDGR GH FDQVDQFLR� ODV DFWLYLGDGHV GH XQD
SHUVRQD VH UHGXFHQ KDVWD TXH VH YH IRU]DGD D VXVSHQGHUODV� (Q HVWH HVWDGR� HO WUDEDMDGRU QR
WLHQH GHVHRV GH UHDOL]DU QLQJ~Q WUDEDMR LQWHOHFWXDO QL PDWHULDO�



���

/DV FDXVDV GH OD IDWLJD VRQ� PRQRWRQtD� IDFWRUHV GH ULHVJR ItVLFR FRPR LOXPLQDFLyQ GHILFLHQWH�
WHPSHUDWXUDV H[WUHPDV R UXLGR� DXPHQWR GH OD LQWHQVLGDG GHO WUDEDMR PDWHULDO \ PHQWDO�
IDFWRUHV SVLFRODERUDOHV FRPR UHVSRQVDELOLGDGHV H[FHVLYDV� SUHRFXSDFLRQHV \ FRQIOLFWRV�
HQIHUPHGDG� GRORU \ DOWHUDFLyQ GH ORV KiELWRV DOLPHQWLFLRV�

/D UHFXSHUDFLyQ GH OD IDWLJD RFXUUH GXUDQWH HO VXHxR \ ORV LQWHUYDORV GH GHVFDQVR� &XDQGR
HVWR QR VXFHGH� SXHGH OOHJDUVH D OD IDWLJD FUyQLFD� HQ OD FXDO VH SHUFLEH OD VHQVDFLyQ GH
FDQVDQFLR DQWHV GH FRPHQ]DU HO WUDEDMR� 6H LQWHQVLILFD GXUDQWH OD HMHFXFLyQ GHO PLVPR \ VH
DXPHQWD XQD YH] FRQFOXLGD OD ODERU�

(VWD VLWXDFLyQ SXHGH OOHYDU D OD VLJXLHQWH VLQWRPDWR�RJtD SVLFROyJLFD� LUULWDELOLGDG FUHFLHQWH�
LQWROHUDQFLD� FRPSRUWDPLHQWR DVRFLDO� WHQGHQFLD D OD GHSUHVLyQ� SUHRFXSDFLRQHV LQMXVWLILFDGDV�
GHELOLGDG JHQHUDO \ GHVDJUDGR SRU HO WUDEDMR� $GHPiV� HVWRV HIHFWRV SVLFROyJLFRV WUDVFLHQGHQ
HQ OR ItVLFR \ FDXVDQ GRORUHV GH FDEH]D� PDUHRV� SDOSLWDFLRQHV� UHVSLUDFLyQ UiSLGD� SpUGLGD
GH DSHWLWR� LQGLJHVWLyQ H LQVRPQLR� 7DPELpQ VH DXPHQWD HO DXVHQWLVPR ODERUDO� VH UHTXLHUHQ
SHULRGRV GH UHSRVR PiV SURORQJDGRV \ VH DXPHQWD OD SUHGLVSRVLFLyQ D OD HQIHUPHGDG�

&ODVLI LFDF LyQ

%LRPHFiQLFD

(V HO HVWXGLR GH OD HVWUXFWXUD \ IXQFLyQ GHO FXHUSR HQ UHODFLyQ FRQ OD GLQiPLFD GH ORV
VLVWHPDV KRPEUH�PiTXLQD� 8WLOL]D OD DQDWRPtD IXQFLRQDO� ILVLROyJLFD \ DQWURSRPpWULFD� DVt
FRPR OD LQJHQLHUtD HVWiWLFD \ OD GLQiPLFD� 'HVGH HO SXQWR GH YLVWD ItVLFR� HO FXHUSR HV XQ
VLVWHPD FRPSOHMR GH SDODQFDV \ PRWRUHV XQLGRV D XQ VRSRUWH �8QLYHUVLGDG D 'LVWDQFLD GH
0DGULG� ����� S� ����

(O DQiOLVLV ELRPHFiQLFR GH FDUJDV� IXHU]DV� PRYLPLHQWRV GH WRUVLyQ DOUHGHGRU GH DUWLFXODFLRQHV�
YHORFLGDGHV� DFHOHUDFLRQHV \ RWUDV GLQiPLFDV GHO FXHUSR� SHUPLWHQ OD GHWHUPLQDFLyQ GH WDUHDV
HVSHFtILFDV \ HO GLVHxR GH SXHVWRV GH WUDEDMR GH WDO PRGR TXH DUPRQLFHQ FRQ ODV FDSDFLGDGHV
\ OLPLWDFLRQHV GHO WUDEDMDGRU�

$QWURSRPHWUtD

/LWHUDOPHQWH VLJQLILFD OD PHGLFLyQ GHO KRPEUH� OR FXDO LQFOX\H OD GLPHQVLyQ FRUSRUDO� HO
iPELWR GH PRYLPLHQWR GH ORV PLHPEURV GHO FXHUSR \ IXHU]D PXVFXODU HQ GRV IRUPDV� HVWiWLFD�
FXDQGR HO WUDEDMDGRU HVWi HQ UHSRVR� \ GLQiPLFD� FXDQGR VH GHVSOD]D�

/D PHGLFLyQ HVWiWLFD VH HQIRFD KDFLD OD YDORUDFLyQ GH OD IXHU]D PXVFXODU GHO WUDEDMDGRU� OR
FXDO SHUPLWH SUHGHFLU VX FDSDFLGDG SDUD UHDOL]DU ODV WDUHDV PDQXDOHV VLQ VREUHHVIXHU]R�
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/D IXHU]D HVWiWLFD HV OD FDSDFLGDG GH HMHUFHU XQD IXHU]D R PRYLPLHQWR GH WRUVLyQ VLQ GHVJDVWH
VLJQLILFDWLYR SDUD HO FXHUSR� /DV FRQWUDFFLRQHV PXVFXODUHV VLQ PRYLPLHQWR VH GHQRPLQDQ
LVRPpWULFDV�

/D PHGLFLyQ GLQiPLFD GHWHUPLQD OD XELFDFLyQ GH FRQWUROHV� KHUUDPLHQWDV� FRQGLFLRQHV GHO
HVFULWRULR� HTXLSR GH SURWHFFLyQ \ iUHD GH GHVSOD]DPLHQWR�

(VWDV GRV IXHU]DV PXVFXODUHV VRQ YROXQWDULDV \ VREUH HOODV WLHQH JUDQ LQIOXHQFLD OD SRVLFLyQ
GHO FXHUSR GHELGR D TXH GHWHUPLQD OD ORQJLWXG GHO P~VFXOR TXH HMHU]D OD IXHU]D� OD SDUWLFLSDFLyQ
GH XQ JUXSR GH P~VFXORV SDUD IRUPDU HO iQJXOR GH XQD DUWLFXODFLyQ \ OD PDVD \ WDPDxR GHO
FXHUSR� (VWH ~OWLPR DVSHFWR WDPELpQ LQIOX\H VREUH HO HTXLOLEULR \ OD IXHU]D WRWDO HMHUFLGD�

3UHFDXFLRQHV SDUD OHYDQWDU� HPSXMDU� W LUDU \ DFDUUHDU

$XQTXH FRQ HO DYDQFH WHFQROyJLFR VH GHEH GLVSRQHU GH PRWRUHV \ PiTXLQDV TXH SURSRUFLRQHQ
OD HQHUJtD SDUD UHDOL]DU HVWDV ODERUHV� WRGDYtD VH VLJXH HPSOHDQGR HQ JUDQ SRUFHQWDMH OD
IXHU]D GHO WUDEDMDGRU� 3RU OR WDQWR HV LPSRUWDQWH FRQRFHU ODV FDSDFLGDGHV \ OLPLWDFLRQHV GH
pO SDUD UHDOL]DU ODV WDUHDV PDQXDOHV� GH WDO PDQHUD TXH QR VH VRPHWD D XQ HVIXHU]R ItVLFR
H[FHVLYR �8QLYHUVLGDG D 'LVWDQFLD GH 0DGULG� ����� S� ���

$ HVWH UHVSHFWR HV LPSRUWDQWH WHQHU HQ FXHQWD ODV VLJXLHQWHV FRQVLGHUDFLRQHV�

� /D FDSDFLGDG FRQWUiFWLO GH ORV P~VFXORV \ OD UHVLVWHQFLD GH OD HVWUXFWXUD GH VRSRUWH
�KXHVRV� DUWLFXODFLRQHV \ OLJDPHQWRV��

� /RV OtPLWHV VXSHULRUHV TXH GHEH OHYDQWDU OD SREODFLyQ WUDEDMDGRUD HQ JHQHUDO� OR FXDO KD
SUHRFXSDGR DO SHUVRQDO GLUHFWLYR GXUDQWH PXFKRV DxRV� &XDQWLWDWLYDPHQWH VH FRQVLGHUD
TXH OHYDQWDU ©DOJR GHPDVLDGR SHVDGRª SXHGH FDXVDU SUREOHPDV GH VDOXG FRQ OD HVSDOGD�
KHUQLDV \ GHVJDUURV� $ HVWH UHVSHFWR HV QHFHVDULR WHQHU HQ FXHQWD ODV GLIHUHQFLDV
LQGLYLGXDOHV HQ IXHU]D� HGDG� VH[R� QXWULFLyQ \ RFXSDFLyQ� /RV KRPEUHV SXHGHQ OHYDQWDU
�� NLORV \ ODV PXMHUHV ���� NLORV �6WHOOPDQ� ������

$GHPiV GH ODV FDUDFWHUtVWLFD SHUVRQDOHV VH GHEH WHQHU HQ FXHQWD HO WDPDxR GHO REMHWR� OD
IUHFXHQFLD GH OD DFFLyQ \ OD DOWXUD GHVGH OD FXDO VH OHYDQWH HO REMHWR� (Q VtQWHVLV� SDUD HYLWDU
VREUHHVIXHU]RV VH UHFRPLHQGD�

� 5HFRUGDU TXH OD SREODFLyQ PDVFXOLQD HVWi HQ FDSDFLGDG GH OHYDQWDU PD\RUHV SHVRV TXH OD
IHPHQLQD�

� &RQYLHQH UHGXFLU ORV SHVRV� GH PRGR TXH WRGRV ORV WUDEDMDGRUHV SXHGDQ UHDOL]DU OD WDUHD
FRQ XQ SHOLJUR PtQLPR�
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� 5HFRUGDU TXH OD IXHU]D GH XQ LQGLYLGXR HVWi FRQGLFLRQDGD SRU VX RFXSDFLyQ� HV PD\RU OD
IXHU]D GH XQ RSHUDULR FRPSDUDGD FRQ OD GH XQ LQWHOHFWXDO�

� 1R GHEH VRPHWHUVH D ORV WUDEDMDGRUHV D FDUJDU SHVRV FXDQGR QR VH OHV KD GDGR XQ
SHUtRGR GH DFRPRGDFLyQ SDUD HOOR� HV GHFLU� FXDQGR QR HVWiQ DFRVWXPEUDGRV D KDFHUOR�

� /DV KHUUDPLHQWDV PDQXDOHV GHEHQ FRQVWUXLUVH SHQVDQGR HQ OD PDQR GHO WUDEDMDGRU� VX
IRUPD GH DJDUUH \ HO WDPDxR GH ORV GHGRV� (VWR HYLWDUi WHQVLyQ ItVLFD H[FHVLYD� SUHVLRQHV
VREUH iUHDV GHWHUPLQDGDV� GRORU H LPSRVLELOLGDG GH UHDOL]DU HILFD]PHQWH OD WDUHD�

� (V LQGLVSHQVDEOH UHFRUGDU TXH SDUD OHYDQWDU XQ REMHWR� HVSHFLDOPHQWH FXDQGR VH WRPD
GHVGH HO SLVR� GHEHQ VHJXLUVH ORV VLJXLHQWHV SDVRV�


 (VWDEOHFHU XQD EDVH GH VXVWHQWDFLyQ DPSOLD� OR FXDO VH ORJUD FRORFDQGR XQ SLH GHODQWH
GH RWUR HQ SRVLFLyQ GLDJRQDO FRQ ODV URGLOODV GREODGDV \ OD HVSDOGD UHFWD�


 7RPDU HO REMHWR DFHUFiQGROR WRWDOPHQWH DO FXHUSR�


 /OHYDU HO PHQWyQ KDFLD HO SHFKR \ HOHYDU HO FXHUSR GH WDO IRUPD TXH HO SHVR GH HVWH
FRQWUDUUHVWH HO SHVR GHO REMHWR�

'LVHxR GHO OXJDU GH WUDEDMR

6X REMHWLYR HV SURSRUFLRQDU XQ DPELHQWH OLEUH GH WHQVLRQHV LQQHFHVDULDV EULQGiQGROH
FRPRGLGDG DO WUDEDMDGRU� /RV DVSHFWRV SRU WHQHU HQ FXHQWD VRQ ORV VLJXLHQWHV �0DKHFKD�
����� S� ����

� $JUXSDU ORV HOHPHQWRV GHO iUHD TXH WLHQHQ IXQFLRQHV VLPLODUHV�

� (VWDEOHFHU ORV FRQWUROHV GH OD PiTXLQD� SHQVDQGR HQ TXH HO WUDEDMDGRU DFFLRQD PiV
UiSLGR VX PDQR GHUHFKD� OXHJR OD L]TXLHUGD \ SRU ~OWLPR HO SLH�

� $FRPRGDU ORV HOHPHQWRV D ODV GLIHUHQFLDV DQWURSRPpWULFDV� HQ HVSHFLDO GH SHVR \ WDOOD�

� 'LVHxDU ORV FRORUHV GHO DPELHQWH GH DFXHUGR FRQ HO JUDGR GH UHIOHFWDQFLD GH OD OX]�

� 3UHYHU ORV SHOLJURV PHGLDQWH VHxDOL]DFLyQ SHUFHSWLEOH FRQ OXFHV GH FRORUHV \ DODUPDV�

� 7HQHU HQ FXHQWD HO HVSDFLR OLEUH SDUD HO FXHUSR GHO WUDEDMDGRU� HQWUDGD \ VDOLGD LQFOXLGD OD
GH HPHUJHQFLD \ PDQHMR GH ORV FRQWUROHV�
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� 3DUD XQ SXHVWR GH WUDEDMR PL[WR HO iUHD PtQLPD HV GH �� SRU �� P DSUR[LPDGDPHQWH \
OD DOWXUD PtQLPD SDUD XQ WUDEDMDGRU VHQWDGR GHEH VHU ��� P� ODV DFWLYLGDGHV TXH VH
UHDOLFHQ GH SLH R VHQWDGR UHTXLHUHQ PtQLPR ��� P SDUD DFRPRGDU D OD PD\RUtD GH ORV
WUDEDMDGRUHV�

� /DV VLOODV GHEHQ WHQHU SRVLELOLGDG GH DMXVWH SDUD ORJUDU FRPRGLGDG \ HILFLHQFLD GH ORV
WUDEDMDGRUHV�

&RQ UHIHUHQFLD D HVWH ~OWLPR DVSHFWR VH GHEH UHFRUGDU TXH HO WURQFR� LQFOX\HQGR HO FXHOOR \
ORV KRPEURV� GHEH HVWDU HQ XQD SRVLFLyQ HUJXLGD� QDWXUDO \ UHODMDGD� (O iUHD PiV FUtWLFD GH
OD HVSDOGD HV OD ]RQD OXPEDU TXH SRVHH XQD FXUYDWXUD FRQYH[D KDFLD DGHODQWH GHQRPLQDGD
ORUGRVLV� /D LQFOLQDFLyQ KDFLD DGHODQWH VREUH XQD PHVD R OD SRVLFLyQ LQFRUUHFWD GH XQ WUDEDMDGRU
FUHD XQD FXUYDWXUD LQYHUVD D HVWD ]RQD OODPDGD FLIRVLV�

6L HVWD SRVWXUD HV SURORQJDGD� IDWLJD ORV P~VFXORV GH OD FROXPQD YHUWHEUDO H LUULWD ODV UDtFHV
QHUYLRVDV DQWHULRUHV� VLWXDFLyQ TXH FDXVD OXPEDOJLD� 3RU HVWD UD]yQ HO HVSDOGDU WtSLFR GH XQ
DVLHQWR SDUD XQ WUDEDMDGRU� GHEH HMHUFHU XQD SUHVLyQ HQ OD UHJLyQ OXPEDU SDUD TXH PDQWHQJD
OD FROXPQD YHUWHEUDO HQ ORUGRVLV� $GHPiV GHEH SHUPLWLU XQ DMXVWH GH DFXHUGR FRQ OD HVWDWXUD�
VL ORV SLHV QR ORJUDQ OOHJDU DO SLVR GHEH SURSRUFLRQDUVH XQ DSR\R SDUD HVWRV�

)LQDOPHQWH VH GHEH UHFRUGDU TXH OD HUJRQRPtD SUHWHQGH TXH HO KRPEUH LQWHUDFW~H DO Pi[LPR
HQ IRUPD SRVLWLYD FRQ VXV LQVWUXPHQWRV GH WUDEDMR� PHMRUDU ODV FRQGLFLRQHV GHO HQWRUQR
ODERUDO SDUD OR FXDO VH GHEH UHFXUULU DO FRQWURO GH ORV IDFWRUHV GH ULHVJR�


