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&RQGLFLRQHV GH WUDEDMR

(O ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 6HJXULGDG H +LJLHQH HQ HO 7UDEDMR GH %DUFHORQD� ODV GHILQH FRPR HO
FRQMXQWR GH YDULDEOHV TXH HQPDUFDQ OD UHDOL]DFLyQ GH XQD WDUHD FRQFUHWD \ HO HQWRUQR HQ TXH
HVWD VH UHDOL]D� HQ FXDQWR HVWDV YDULDEOHV GHWHUPLQDQ OD VDOXG GHO WUDEDMDGRU HQ ODV GLPHQVLRQHV
ItVLFD� PHQWDO \ VRFLDO �'H OD ,JOHVLD HW iO�� ������

/RV SRVJUDGRV HQ 6DOXG \ 6HJXULGDG GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH &RORPELD GHILQHQ
FRQGLFLRQHV GH WUDEDMR FRPR HO ©FRQMXQWR GH IDFWRUHV LQWUDODERUDOHV� H[WUDODERUDOHV H
LQGLYLGXDOHV TXH LQWHUDFW~DQ HQ OD UHDOL]DFLyQ GH OD WDUHD GHWHUPLQDQGR HO SURFHVR VDOXG�
HQIHUPHGDG GH ORV WUDEDMDGRUHV \ VX FDSDFLGDG ODERUDOª �0LQLVWHULR GH OD 3URWHFFLyQ 6RFLDO�
������ (VWD GHILQLFLyQ VH WXYR HQ FXHQWD HQ OD 5HVROXFLyQ ���� GHO ���� TXH� WH[WXDOPHQWH�
GHILQH FRQGLFLRQHV GH WUDEDMR FRPR� ©WRGRV ORV DVSHFWRV LQWUDODERUDOHV� H[WUDODERUDOHV H
LQGLYLGXDOHV TXH HVWiQ SUHVHQWHV DO UHDOL]DU XQD ODERU HQFDPLQDGD D OD SURGXFFLyQ GH ELHQHV�
VHUYLFLRV R FRQRFLPLHQWRVª�

(Q HVWH WH[WR VH DERUGDUiQ ODV FRQGLFLRQHV LQWUDODERUDOHV� GHQWUR GH ODV TXH VH XELFDQ ORV
IDFWRUHV GH ULHVJR \ ULHVJRV� FX\D FDUDFWHUL]DFLyQ VH DERUGDUi HQ ORV VLJXLHQWHV FDStWXORV�
SUHYLD FRQFHSWXDOL]DFLyQ GH XQD WHUPLQRORJtD EiVLFD SDUD VX HVWXGLR�

)DFWRU GH ULHVJR

6H SXHGH GHILQLU FRPR WRGR IHQyPHQR GH QDWXUDOH]D ItVLFD� TXtPLFD� RUJiQLFD� SVLFROyJLFD
R VRFLDO SUHVHQWH HQ ODV FRQGLFLRQHV GH WUDEDMR� TXH SRU VX SUHVHQFLD HVWi UHODFLRQDGR FRQ OD
HQIHUPHGDG LQYHVWLJDGD� R SXHGH VHU OD FDXVD GH VX DSDULFLyQ HQ GHWHUPLQDGDV SHUVRQDV HQ
XQ OXJDU \ WLHPSR GHWHUPLQDGRV �8QLYHUVLGDG D 'LVWDQFLD GH 0DGULG� ����G��
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(V IXQGDPHQWDO UHFRUGDU TXH ORV IDFWRUHV GH ULHVJR QR DFW~DQ VREUH HO WUDEDMDGRU HQ IRUPD
LQGHSHQGLHQWH� VLQR TXH VH HQWUHOD]DQ H LQWHUDFW~DQ FRQ ODV FDUDFWHUtVWLFDV ELRSVLFRVRFLDOHV
GHO JUXSR WUDEDMDGRU SURGXFLHQGR SHUILOHV GH PRUELOLGDG HVSHFtILFRV FRQGLFLRQDGRV SRU HO
DPELHQWH \ OD RUJDQL]DFLyQ GHO WUDEDMR� 3RU HMHPSOR� ORV WUDEDMDGRUHV GH XQD PLQD HVWiQ
H[SXHVWRV D SUHVLyQ DWPRVIpULFD DOWD� UXLGR� SUHVHQFLD GH JDVHV Wy[LFRV \ PLFURRUJDQLVPRV
TXH VRQ DJHQWHV ELROyJLFRV� ORV FXDOHV DFW~DQ HQ IRUPD VLQpUJLFD \ FRQWULEX\HQ D GHWHULRUDU
OD VDOXG GH ORV WUDEDMDGRUHV�

$Vt PLVPR� FDGD PLQD WLHQH XQD WHFQRORJtD GLIHUHQWH \ SRU HQGH XQ DPELHQWH \ RUJDQL]DFLyQ
GHO WUDEDMR HVSHFtILFRV� 'H LJXDO PDQHUD� HO JUXSR GH WUDEDMDGRUHV TXH ODERUD HQ HVWD PLQD
WLHQH XQDV FRQGLFLRQHV ELRSVLFRVRFLDOHV GHWHUPLQDGDV SRU OD IRUPD GH LQVHUFLyQ GHQWUR GH OD
VRFLHGDG� (VWDV VRQ LQGLYLGXDOHV \ FROHFWLYDV� UHSUHVHQWDGDV SRU HO QLYHO GH HVFRODULGDG�
SDWURQHV FXOWXUDOHV \ FDUDFWHUtVWLFDV DQDWRPRILVLROyJLFDV �SHVRV� WDOODV \ FRQWH[WXUDV
DQDWyPLFDV�� TXH REHGHFHQ D SDWURQHV GH FRQVXPR DOLPHQWLFLR WtSLFRV GH ORV FRQWH[WRV
IDPLOLDUHV \ JUXSDOHV �&DUGRQD� ������

&DUJD ODERUDO

6H SUHVHQWDQ� HQWRQFHV� XQRV IDFWRUHV GH ULHVJR HQ ODV FRQGLFLRQHV ODERUDOHV \ GH YLGD GHO
WUDEDMDGRU� D ORV TXH $VD &ULVWLQD /DXUHOO GHQRPLQD ©FDUJDV ODERUDOHVª ������� (VWDV
LQWHUDFW~DQ FRQ HO JUXSR WUDEDMDGRU� GDQGR FRPR UHVXOWDGR SHUILOHV GH PRUELOLGDG \ PRUWDOLGDG
HVSHFtILFRV� TXH VRQ ODV GLYHUVDV FDXVDV GH HQIHUPHGDG \ PXHUWH HQ OD SREODFLyQ WUDEDMDGRUD�

9DORU XPEUDO OtPLWH �7/9�

(V OD FDQWLGDG GH IDFWRU GH ULHVJR� SRU GHEDMR GH OD FXDO VH HVSHUD TXH WRGRV ORV WUDEDMDGRUHV
SXHGDQ HVWDU H[SXHVWRV HQ IRUPD UHSHWLGD VLQ VXIULU HIHFWRV DGYHUVRV �5HSHWWR 	 5HSHWWR�
���� S� ���� $QXDOPHQWH� OD $PHULFDQ &RQIHUHQFH RI *RYHUQPHQWDO ,QGXVWULDO +\JLHQLVWV�
SXEOLFD OD OLVWD GH ORV 7/9 �7KUHVKROG /LPLW 9DOXH��

1R GHEH FRQIXQGLUVH HO 7/9 FRQ ORV QLYHOHV GH H[SRVLFLyQ SHUPLVLEOHV ILMDGRV SRU ODV QRUPDV
GH OD 2FFXSDWLRQDO 6DIHW\ DQG +HDOWK $GPLQLVWUDFLyQ �26+$�� /D PD\RUtD GH ORV QLYHOHV
26+$ IXHURQ HQ XQ SULQFLSLR DGDSWDGRV GH OD OLVWD 7/9 GH ����� ORV HVWiQGDUHV 26+$ VRQ
XQD SDUWH GH OD OH\ \ QR VH DFWXDOL]DQ DQXDOPHQWH� OD OLVWD 7/9 VH DFWXDOL]D FDGD DxR \ FRPR
JXtD GHEH FRQVXOWDUVH OD PiV UHFLHQWH

0pWRGRV GH FRQWURO

6RQ ORV VLVWHPDV XWLOL]DGRV SDUD PLWLJDU ORV HIHFWRV GH ORV IDFWRUHV GH ULHVJR� 'HEHQ HPSOHDUVH
SULPHUR HQ OD IXHQWH� HV GHFLU� HQ GRQGH VH RULJLQD HO IDFWRU GH ULHVJR QRFLYR SDUD OD VDOXG
�%HQHQVRQ� ����� S� ��������� HMHPSOR HQ OD PiTXLQD UHPDFKDGRUD�
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8QD YH] FXPSOLGR HVWH SDVR� VH GHEH SURFHGHU D FRQWURODU HO IDFWRU GH ULHVJR HQ HO PHGLR GH
WUDQVPLVLyQ� DJXD� DLUH \ VXHOR� $FRUGH FRQ HO HMHPSOR DQWHULRU VH GHEHUi SURFHGHU D SURWHJHU
ODV SDUHGHV \ SLVRV� PHGLDQWH OD XWLOL]DFLyQ GH GLVSRVLWLYRV GH SURWHFFLyQ FRPR OiPLQDV GH
LFRSRU D PDQHUD GH SDQWDOODV� TXH PRGLILTXHQ OD GLUHFFLyQ GH ODV RQGDV VRQRUDV� KDFLHQGR
TXH HVWDV OOHJXHQ FRQ PHQRU LQWHQVLGDG DO WUDEDMDGRU�

&XDQGR HV LPSRVLEOH FRQWURODU ORV IDFWRUHV GH ULHVJR HQ OD IXHQWH R HQ HO PHGLR� VH GHEH
DFXGLU D OD SURWHFFLyQ GHO WUDEDMDGRU� HQ HVWH HMHPSOR PHGLDQWH SURWHFWRUHV DXGLWLYRV�

/RV PpWRGRV GH SURWHFFLyQ LQFOX\HQ HO XVR GH FRQWUROHV GH LQJHQLHUtD� DGPLQLVWUDWLYRV \
HTXLSRV GH SURWHFFLyQ SHUVRQDO� HO WLSR GH PpWRGR GH FRQWURO TXH VH XWLOLFH� GHSHQGHUi GHO
WLSR GH IDFWRU GH ULHVJR� GH OD HYDOXDFLyQ UHDOL]DGD HQ HO iUHD GH WUDEDMR� GH OD IXHQWH TXH OR
SURGXFH \ GHO Q~PHUR GH WUDEDMDGRUHV H[SXHVWRV�
'HQWUR GH FDGD XQR GH HVWRV PpWRGRV GH FRQWURO� H[LVWHQ DOWHUQDWLYDV TXH SXHGHQ VHU
DSOLFDGDV HQ IRUPD LQGLYLGXDO R FROHFWLYD SDUD DOFDQ]DU ORV QLYHOHV GH SURWHFFLyQ GHVHDGRV�

&RQWUROHV GH LQJHQLHUtD

'HQWUR GH HVWRV VH SXHGHQ PHQFLRQDU ORV VLJXLHQWHV �%HQHQVRQ� ����� S� ���������

� 6XVWLWXFLyQ GH XQ PDWHULDO SHOLJURVR SDUD OD VDOXG SRU XQR PHQRV QRFLYR� (MHPSOR� HO
EHQFHQR SXHGH VHU UHHPSOD]DGR SRU WROXHQR HQ OD PD\RUtD GH ODV ODFDV�

� &DPELR R DOWHUDFLyQ GH XQ SURFHVR SDUD UHGXFLU HO FRQWDFWR GHO WUDEDMDGRU� (MHPSOR� XQD
IRUPD GH PLQLPL]DU ORV FRQWDPLQDQWHV GH ORV GHULYDGRV GH SLJPHQWRV Wy[LFRV HV SLQWDU
FRQ SLQFHO R XWLOL]DU HO PpWRGR GH LQPHUVLyQ HQ OXJDU GH SXOYHUL]DU OD SLQWXUD�

� $LVODPLHQWR R FRQILQDPLHQWR GH XQ SURFHVR� XQD RSHUDFLyQ R XQ HTXLSR GH WUDEDMR SDUD
UHGXFLU HO Q~PHUR GH SHUVRQDV H[SXHVWDV� (VWH PpWRGR SXHGH UHGXFLU HO HVFDSH GH
FRQWDPLQDQWHV DO DPELHQWH GH WUDEDMR� UXLGR� SROYRV� KXPRV� (VWH PpWRGR HV PX\ XWLOL]DGR
HQ OD LQGXVWULD TXtPLFD \ XQ HMHPSOR VRQ ODV FiPDUDV KHUPpWLFDV HQ GRQGH VH SUHSDUDQ
PHGLFDPHQWRV�

� 0pWRGRV K~PHGRV SDUD UHGXFLU OD SURGXFFLyQ GH SROYR HQ RSHUDFLRQHV HQ PLQDV \
FDQWHUDV� (VWR VH GHQRPLQD VHGLPHQWDFLyQ SRU KXPHFWDFLyQ� 6X HIHFWLYLGDG GHSHQGH GH
OD DGHFXDGD KXPHFWDFLyQ� GHO PDQWHQLPLHQWR GH OD PLVPD \ GH OD HOLPLQDFLyQ GHO SROYR
K~PHGR DQWHV GH TXH VH VHTXH \ GLVSHUVH�

� ([WUDFFLyQ ORFDO HQ HO OXJDU GH JHQHUDFLyQ \ GLVSHUVLyQ GH FRQWDPLQDQWHV� 3HUPLWH DWUDSDU
ORV FRQWDPLQDQWHV GHO DLUH FHUFD GH VX RULJHQ� 3RU HMHPSOR� HVWH SURFHVR HV LQGLVSHQVDEOH
HQ ODV RSHUDFLRQHV GH PROLHQGD� SXOLGR \ UDVSDGR GHO FXHUR�
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� 9HQWLODFLyQ JHQHUDO R GLOXFLyQ FRQ DLUH OLPSLR SDUD SURSRUFLRQDU XQ DLUH UHVSLUDEOH�
VDOXGDEOH� HQ HVWH PpWRGR VH H[WUDH R LQWURGXFH DLUH SDUD GLVPLQXLU OD FRQFHQWUDFLyQ GH
FRQWDPLQDQWHV SRU GHEDMR GH ORV QLYHOHV SHOLJURVRV� 1R GHEH XWLOL]DUVH FXDQGR H[LVWH
XQD IXHQWH GH FRQWDPLQDFLyQ SULQFLSDO ORFDOL]DGD� SRU HMHPSOR GH SROYRV R KXPRV PX\
Wy[LFRV� (Q HVWH PpWRGR VH HPSOHDQ PRYLPLHQWRV QDWXUDOHV R IRU]DGRV GHO DLUH� D WUDYpV
GH DEHUWXUDV FRPR SXHUWDV� YHQWDQDV� YHQWLODGRUHV HQ HO WHFKR \ FKLPHQHDV�

&RQWUROHV DGPLQLVWUDWLYRV

2UGHQ \ OLPSLH]D� LQFOX\H OD OLPSLH]D GHO OXJDU GH WUDEDMR� OD HOLPLQDFLyQ GH UHVLGXRV�
LQVWDODFLRQHV DGHFXDGDV SDUD FRPHU \ EHEHU� DJXD SRWDEOH \ FRQWURO GH LQVHFWRV \ URHGRUHV�
(VWD PHGLGD HV IXQGDPHQWDO HQ HO PDQWHQLPLHQWR GH OD VDOXG GHO WUDEDMDGRU �.RXURXV� ������

0HGLGDV GH FRQWURO HVSHFLDOHV SDUD SHOLJURV HVSHFtILFRV� FRUQR UHGXFFLyQ GHO WLHPSR GH
H[SRVLFLyQ� XWLOL]DFLyQ GH GRVtPHWURV IRWRJUiILFRV \ PXHVWUHR FRQWLQXR GH OD FRQGLFLyQ GH
ORV FRQWDPLQDQWHV HQ HO DPELHQWH PHGLDQWH DODUPDV VRQRUDV R YLVXDOHV� (Q HVWH FDVR SXHGHQ
XWLOL]DUVH WLPEUHV R WDEOHURV GH FRQWURO�

3URJUDPDV PpGLFRV SDUD GHWHFWDU HQ IRUPD SUHFR] HO HIHFWR GH ORV IDFWRUHV GH ULHVJR� /RV
WUDEDMDGRUHV GHEHQ VHU LQIRUPDGRV VREUH ORV SURFHGLPLHQWRV VHJXURV GH FRQWURO R GHWHFFLyQ
SUHFR] PHGLDQWH IROOHWRV� VHxDOHV� FDUWHOHV DOXVLYRV D OD SUHYHQFLyQ GH DFFLGHQWHV \ VHVLRQHV
HGXFDWLYDV GH DFXHUGR FRQ ODV QHFHVLGDGHV PDQLIHVWDGDV SRU HO JUXSR WUDEDMDGRU�

(QWUHQDPLHQWR \ HGXFDFLyQ SDUD FRPSOHPHQWDU ORV FRQWUROHV GH LQJHQLHUtD� (V LQGLVSHQVDEOH
TXH HQ FDGD HPSUHVD H[LVWD XQ SURJUDPD GH LQGXFFLyQ� HQ HO FXDO VH LOXVWUH D ORV WUDEDMDGRUHV
VREUH ODV DFWLYLGDGHV TXH FRPSUHQGH VX RILFLR \ OD PDQHUD VHJXUD GH UHDOL]DUODV�

5LHVJR

(V OD SUREDELOLGDG GH RFXUUHQFLD GH XQ HYHQWR� DVt TXH HO DJHQWH IDFWRU GH ULHVJR HV HO FRQMXQWR
GH IHQyPHQRV GH ORV FXDOHV GHSHQGH HVD SUREDELOLGDG �&RUWHV 	 'tD]� ���� S�����

3RU HMHPSOR� FXDQGR XQ WUDEDMDGRU VH HQFXHQWUD HQ iUHDV FX\R QLYHO GH UXLGR VREUHSDVD ORV
�� R �� GHFLEHOHV� HVWH VH FRQYLHUWH HQ IDFWRU GH ULHVJR� HQ HVSHFLDO SDUD ODV DOWHUDFLRQHV
DXGLWLYDV� $GHPiV SXHGH FDXVDU DOWHUDFLRQHV JDVWURLQWHVWLQDOHV� FDUGLRYDVFXODUHV \
QHXUROyJLFDV� HQWUH RWUDV�

$FFLGHQWH ODERUDO

(V WRGR VXFHVR UHSHQWLQR� TXH VREUHYHQJD SRU FDXVD R FRQ RFDVLyQ GHO WUDEDMR \ TXH
SURGX]FD HQ HO WUDEDMDGRU XQD OHVLyQ RUJiQLFD� XQD SHUWXUEDFLyQ IXQFLRQDO� XQD LQYDOLGH] R



��

OD PXHUWH� (V WDPELpQ ODERUDO DTXHO TXH VH SURGXFH GXUDQWH OD HMHFXFLyQ GH yUGHQHV GHO
HPSOHDGRU� R GXUDQWH OD HMHFXFLyQ GH XQD ODERU EDMR VX DXWRULGDG� DXQ IXHUD GHO OXJDU \
KRUDV GH WUDEDMR �&RPXQLGDG $QGLQD GH 1DFLRQHV� ������

(QIHUPHGDG ODERUDO

'H DFXHUGR FRQ HO DUWtFXOR �� GH OD 5HVROXFLyQ ���� GH ����� VH FRQVLGHUD WRGR HVWDGR
SDWROyJLFR SHUPDQHQWH R WHPSRUDO TXH VREUHYHQJD FRPR FRQVHFXHQFLD REOLJDGD \ GLUHFWD
GH OD FODVH GH WUDEDMR TXH GHVHPSHxD HO WUDEDMDGRU� R GHO PHGLR HQ TXH VH KD YLVWR REOLJDGR
D WUDEDMDU� \ TXH KD\D VLGR GHWHUPLQDGD FRPR HQIHUPHGDG SURIHVLRQDO SRU HO JRELHUQR
QDFLRQDO�

(OHPHQWRV GH SURWHFFLyQ SHUVRQDO

/RV HTXLSRV GH SURWHFFLyQ VRQ ORV REMHWRV TXH SURWHJHQ DO WUDEDMDGRU GHO FRQWDFWR FRQ HO
IDFWRU GH ULHVJR� ,QFOX\HQ URSD HVSHFLDO� SURWHFFLyQ SDUD RMRV� RtGRV� WUDFWR UHVSLUDWRULR�
PDQRV \ SLHV �&RQVHMR &RORPELDQR GH 6HJXULGDG� ������

'HEHQ XWLOL]DUVH FXDQGR QR HV SRVLEOH TXH HO DPELHQWH VHD WRWDOPHQWH VHJXUR� 6H FRQVLGHUDQ
VHFXQGDULRV D ORV FRQWUROHV GH LQJHQLHUtD \ DGPLQLVWUDWLYRV� SRUTXH QR SHUPLWHQ OD GHVDSDULFLyQ
GH ORV IDFWRUHV GH ULHVJR� VLQR GLVPLQX\HQ OD DJUHVLYLGDG GH HVWRV KDFLD HO WUDEDMDGRU� SRU WDO
UD]yQ VH UHFRPLHQGDQ GRQGH H[LVWHQ H[SRVLFLRQHV EUHYHV D FRQFHQWUDFLRQHV SHOLJURVDV GH
FRQWDPLQDQWHV�

$GPLQLVWUDGRUD GH ULHVJRV ODERUDOHV

/DV HQWLGDGHV HQFDUJDGDV GH SUHVWDU ORV VHUYLFLRV DVLVWHQFLDOHV \ HFRQyPLFRV D ORV WUDEDMDGRUHV
TXH VXIUDQ DFFLGHQWH R HQIHUPHGDG ODERUDO \ DVHVRUDU D ORV HPSOHDGRUHV SDUD OD LPSOHPHQWDFLyQ
GH ORV SURJUDPDV GH SUHYHQFLyQ GH ULHVJRV VRQ ODV DGPLQLVWUDGRUDV GH ULHVJRV ODERUDOHV�
(VWDV VRQ ODV HQWLGDGHV HQFDUJDGDV GH RUJDQL]DU OD DILOLDFLyQ� HO UHFDXGR GH ODV FRWL]DFLRQHV�
HO SDJR GH ODV SUHVWDFLRQHV HFRQyPLFDV� OD YHQWD GH ORV VHUYLFLRV DGLFLRQDOHV GH VDOXG HQ HO
WUDEDMR \ OD SUHVWDFLyQ GHO VHUYLFLR PpGLFR HIHFWLYR D WUDYpV GH ODV HQWLGDGHV SURPRWRUDV GH
VDOXG�

(Q UHODFLyQ FRQ ORV DFFLGHQWHV GH WUDEDMR� HVWiQ REOLJDGDV D YLJLODU \ FRQWURODU OD DSOLFDFLyQ
GH ODV QRUPDV� JDUDQWL]DU OD SUHVWDFLyQ GH ORV VHUYLFLRV GH VDOXG \ UHFRQRFHU ODV SUHVWDFLRQHV
HFRQyPLFDV TXH WXYLHUHQ OXJDU� 7RGD HQWLGDG DGPLQLVWUDGRUD GH ULHVJRV ODERUDOHV HVWi REOLJDGD
D UHDOL]DU DFWLYLGDGHV GH SUHYHQFLyQ GH DFFLGHQWHV \ HQIHUPHGDGHV ODERUDOHV HQ ODV HPSUHVDV
DILOLDGDV� 3DUD HVWH HIHFWR GHEHUi FRQWDU FRQ XQD RUJDQL]DFLyQ LGyQHD HVWDEOH� SURSLD R
FRQWUDWDGD� 'H DFXHUGR FRQ HO DUWtFXOR �� GHO 'HFUHWR ���� GH ����� GHEH SUHVWDU DVHVRUtD
WpFQLFD EiVLFD SDUD�
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D� (O GLVHxR GHO SURJUDPD GH SUHYHQFLyQ GH ULHVJRV ODERUDOHV�
E� &DSDFLWDFLyQ EiVLFD SDUD HO PRQWDMH GH OD EULJDGD GH SULPHURV DX[LOLRV�
F� &DSDFLWDFLyQ D ORV PLHPEURV GHO FRPLWp SDULWDULR GH VDOXG RFXSDFLRQDO HQ DTXHOODV

HPSUHVDV FRQ XQ Q~PHUR PD\RU GH �� WUDEDMDGRUHV� R D ORV YLJtDV RFXSDFLRQDOHV HQ ODV
HPSUHVDV FRQ XQ Q~PHUR PHQRU GH �� WUDEDMDGRUHV�

G� )RPHQWR GH HVWLORV GH WUDEDMR \ GH YLGD VDOXGDEOHV� GH DFXHUGR FRQ ORV SHUILOHV
HSLGHPLROyJLFRV GH ODV HPSUHVDV�

$ FRQWLQXDFLyQ VH LQGLFDQ ORV GLIHUHQWHV IDFWRUHV GH ULHVJR SUHVHQWHV HQ ODV FRQGLFLRQHV GH
WUDEDMR� (Q OD )LJXUD � VH PXHVWUD OD FODVLILFDFLyQ GH HVWRV� DJUXSDGRV HQ TXtPLFRV� ItVLFRV�
ItVLFR�TXtPLFRV� ELROyJLFRV� HUJRQyPLFRV� SVLFRODERUDOHV� GH VHJXULGDG LQGXVWULDO� S~EOLFRV
\ QDWXUDOHV�

)LJXUD �� &ODVLILFDFLyQ GH ORV IDFWRUHV GH ULHVJR
)XHQWH� DGDSWDGR GH 0LQLVWHULR GH OD 3URWHFFLyQ 6RFLDO ������ S� �������
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