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��� ���������£������� �� �������� ����� �� ����� ���Ç���� ������ �� �����à� ��
���������� �� ��������� �� ��� ��¤����� �����Ç���� ����� �� �¡����������ǰ ¢ �� ��
���� ������� �� ��������¢�� ������ ����������� ���� ������������� �� �� �������
¢ �� �� �����������ǲ �� ���� ������ǰ �� �������à�ǰ ��������� ���� �� ��� �����
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���������£������� �� ��� ��������������£��� ���� �������� ¢ ���� ��� ��¤�����
��� ������¢� �� ��������� ���� �� �������à� �� �� �¡��������� ���Ç����Ȭ
�¡����������ǰ ��� �� ����� ��� ����� �� �� �������ǯ
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������������� �� 	������ ��������� ���������� �� �������à� �� �� ������ �� ��
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��������� � ���������� �� �������� ������������à� �� �������������� �������� ¢
���������ǯ �� �� ������à� �������������� ��� �� ������ ��������� ��� �� �����ǰ ��
���·������ ������� ¢ ��Û��� �� ����� �� ��� ����� ������� ��� ���������� ��� �����
��� ��������ǯ �� ����������à� �� �� ���·������ �������� ������£ �� ���� �����
����������ǰ ������ �� ���·������ �� �� ��� ����� ��Û����ǰ �������� ¢ ����������
��� ���������� ��� ���� �� ���������ǯ ���� ������à� ���� ��� ��������� �� ������
������ �� �� �������� �� ��� �� �� ����� ���� ������ ��� �� �� ������������ � ���
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�� ����ǰ ��� �� ���� ���� �� �� �������ǰ ¢ ���� ������ ��� ������ ��� ���� ������ ¢
���¢����ǯ �������� �� ������� ��������� ��� �������ǰ ������ ���������� ��� ���������
�� ��� ����� �������� �� ������� �� ������������ � �Ç ����� ���� �� ���
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�����ǰ �� ������� ������� ��� ������� �� �� ��������ǰ ���� �� ������� ��������
������ ��� �Ç���� ��� ����� ��� �������ǯ ȃ������� ���Ç �¡���� �������
����������� �� ����� ������� � �� �������ǯ �à�� �¡���� �� ����������� �� �� ������
����������� �� ��� ����������ǰ ��¢� ��������������� ������¤ ����� �� �������� ��
�� �������� ¢ ����� �� ������£���à� ���Ç����Ȅ ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗŚřǼǯ ���ø�
	������ǰ �� ��������������� �� �� �����ǰ ���Ç� �� ���� ������������� ����������
����������������� � �� ������� ¢ � ��� �¡������ǲ �� ���� ������ �� �����Ç����
����������¤� ��� ��� ����� �� ����������ŗ ¢ �����������ǯ ��� ���� ��������ǰ ��
��������à� ��� ��� ������ �� ������ � �������� �� ������������ ��� ������� ��
������� ���� ����� ��� ����� ������à�ǯ �������� �� ��������� �� �� ����� ��� ��
��� ������ ���� ������� � ��������� ���� ����� �� ������à� �� �� ��� �� �������
�� ����������� ��� ��������� �� ����à�ǯ

�� ����������� ��� �� ������� �� �� ������� �� ��������� ���� �� ����� ����� ��
������� �� ��������� ��� ������������ǰ ��������à� ��� �¢����� ���� �� ������à�
�� �� ��¡�� �� �������à� ���������� ǻŗşşřǼǰ ������ ��Û��� �� ������� ���� �� �����
��� ������ � �� ���������ǰ ¢ ��Ç �� ��������� �� ����� �¡���¢����ǯ
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�� �������� �� �������à� �� �������� �� �� ����� �� ����ǰ ��� �� ��������� � ������
�� �� ����à� �� ������ǯ �� ������ � �� ������ ������� �� �������������� �� ��
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������ ������� � ���������� �� ����ǯ �� ����� �� ��� �� ������ ������ � �Ç ����� � ��
������ ǻ	������ǰ ŘŖŖŖǰ �ǯ ŘŗǼ ���� �� ������� �� �� ��� �� ����� �� ���������ǰ ¢�
��� ���� �� �� ������ ��� ������ǰ �� �� ����ǰ �� �� ������� ��� �� �����£� ����
������ ¢ ���� ������ǯ

�� ������ ������� �� ������� ���������� ���� � �� ��� �� ������� �� ������ ����
�¡����� ��� ����� ��� ��������ǯ �� ������ �� �� ������ �������ǰ ��� �� �� ���� ��
����������� ���������ǰ ����� ���������ǯ ���������� ���� �� ������� ����������
��������������ǰ �� ����� ��������ǰ �� �����ǰ �� �� ��� �� �� �� ���������� � ��
������à� �������������� ��� �� ������ ��������� ��� �� �����ǯ

�� �������� ¢ �� ���������ǰ ���� �������à� �� �� ������ �������ǰ �� �������� ��
������ ���������� ¢ �������� �� ����� �� �� ���� ������ǯ ��Çǰ �� �������������
��� �������� �� �� ������ ������� ���¤ ��������� �� �������� �� ������������à�ǰ
¢� ��� �� ��� �� ����������� �� �����ǲ �� ���� �������� ��� ������à� ���Ç�����
����� �� ������ ¢ �� ����� ��� �� ��������ǯ � ����·� �� ���� ������à� ���Ç�����ǰ
�� �������� �� ������������� �������� ��������������� ����� �������������
�� ������������à� ¢ ���������à� �� �� ���� �� �������� �� �������à� ������£� �
������ �� ����� �������������ǯ

������ �� �������à� ���� � ���������� ������������� ��� �� ������ �������
����� �������� ��� ����� ��� ����� �� �� �������à�ǰ �� �� ��� ����� ��� ��
���������� �������à� �� �������� ���� ������� �� �������ǯ�� �������à��� ��������ǰ
¢ �� �������à� �� �������� ǻ	������ǰ ŘŖŖŖǰ �ǯ ŗŗǼǯ �� ������ �� �� ����������� ���
���������� �� ������� �� ����� �� �� �������ǯ ����� �� ����� �� �� ������·����� ��
����� �¡��� ���������� ��� ���������£���à� ¢ �¡�������£���à� �� ������ǰ �Ç������
¢ �à�����ǰ �� ��� ������ ��� �� ����������� ��� �������à�ǰ ���� �� �������� ���� ��
����� ��� ������������ǯ �� ������� �� �� ��� ��������� �� ������������ǰ ¢ ��
���� ����� �� ������ �� ����� � �� �������à�ǰ ���� �� �� �������� �� �� �����
������� �� �� �������à�ǰ ������ ��� �� �������à� ������ �� ¤����� ���Ç����Ȭ
�¡����������ǯ

�� �����¡�à� �� 	������ �� �� ����� �� �� �������à� �� ������ �� ����� ��
��������£�� ���� �������� ����� �� ���� �� �������� � ������ǰ ��� �� ���������� ��
�� �������ǰ ¢ �������� ���� ���� ���� ���������� �� �� �������à� �����Řǯ ����
��������à� �� �������� ��������ǰ ���� ������ �� �������� �� �������à� � ��
���������à� �� �� �������ǰ �¡���¢���� �� ������������� ��� ���� �� ����� � ��

BBBBBBBBBB
� /D UHIOH[LyQ GH *DGDPHU HQ HO WHUUHQR GH OD HGXFDFLyQ VH UHGXFH D OD FXHVWLyQ GH DSUHQGHU D

KDEODU� DSUHQGHU D HVFXFKDU� DSUHQGHU D JULWDU� (O PDUFR HQ HO TXH VH UHDOL]DQ HVWDV FXHVWLRQHV HV
OD HVFXHOD� \ SRU HVWD UD]yQ HO DOHPiQ DVRFLD OD HGXFDFLyQ FRQ HOOD� (V SRVLEOH LQGLFDU TXH HVWD
DULGH] HQ HO FDPSR GH OD HGXFDFLyQ VH GHEH D TXH HVWD HV WRPDGD FRPR XQ PHGLR TXH SHUPLWH
LPSRQHU HO SHQVDPLHQWR HVSHFLDOL]DGR SRU PHGLR GH OD WUDVPLVLyQ GH HQXQFLDGRV TXH SUR\HFWDQ OD
YDOLGH] LQFXHVWLRQDEOH GH OD FLHQFLD� 3RU OR WDQWR� OD UHIOH[LyQ HQ WRUQR D OD HGXFDFLyQ VH GLULJH D
REVHUYDU HQ HVWD XQ PHFDQLVPR TXH VLUYH SDUD LQVWLWXFLRQDOL]DU SRVWXODGRV FLHQWtILFRV�
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����������à� �� �� �������à� ��� �� �������à� ��� ������ �� �� ������� ¢ ���
����� �� ����ǯ �� ��� ���� �� ������à� ��� ���� ������������� ����� �� �������à�
�� �� ������������� �������� �� ������� �� �� �������ǰ ��� ����¡�à� ��� �� �������ǲ
��� ������������ǰ �� �������� �� ���������� �� ����� � �� �������à� ���� ��
�������¢� �����à� �� ������ ���¤ ���������� � ������� �� ������� �� �������à�
� �� �������ǯ �� ���� �������ǰ �� ������� �� �� ���������� �� �� ���� �� ���������à�
�� ������������ǰ �� ���������£���à�ǰ �� ����������� �·����� ¢ �� �������à� ��
������� �������� ¢ ���������� ������ �� �����ǯ �� ������� �� �� ������� �� �� ����
����� ���������� �� �������£�� �� ��¤������ �����à�����ǰ ��¢� ��������� ��
������� �� ����� �� �������������� �� ������ ���� �� �������à� ��� ���������ǰ
��� ������ ���� ����� �� ����������� �� ��������à� �� ��� ���������� �·�����Ȭ
���������£���ǯ ���� ������ � �·����� ���� �����ǰ �� ������� ���������� �� ����������
�������ǰ ��� �� ��� ��������� �� �� �������à� ��� ����������� �·�����Ȭ
���������£���ǯ �� ���������à� ��� ����� �� ����� �� ��� �� �������ǰ � ����·� �� ��
�������ǰ �������� �� ������à� ��� ������������ ¢ �� �·����� �� �� ���� ����� �� ��� ��
������� ������� �� ����������� �� �� ���������£���à� ¢ �������� �� ��������à� ��
����� ����� ���������� �� �� �·����� �����������ǯ

���ø� 	������ǰ �� �� ������� �� ������� � ��������řǰ ¢ ���� ����� �� �� ��� ��
���¢���� ���� ������à� �� �� �������à� ¢ �� �� �������Ç�ǯ �� ������� �� �� �������
¢ ��� ��������� ��� �� ���������� �������� �� ���������à� ��� ������ ��� ��
�������ǯ �������� �� ��� �����ǰ ���� �����·� �� ��� ����������� ��� �¡���� ��
������ � �� ������� ��������� ��� ����� �������ǰ ��������� ��� �� ����� ��
��������� ¢ ����������ǯ ��� ����� ������������ �� ������������ �� ���� �� �� �������
���� �� ��������� �� �� ���� �� ������� � ��� ���������ǯ ȃ����� ����� ���������ǰ
������� �������� � ��������ǰ �� ��� ¢ ���� ������ǰ � ������ ������� ������ ��
��������������� ¢ �������� �� ���Ç��� ¢ �� ��¤� �� ��������à� �� ���� �������
�����������Ȅ ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗŚśȬŗŚŜǼǯ �� ���� ������� �� �������� � ��������ǰ
��������� ��� ��������� �� ��������ǰ �������������� ���������� �� ���������à�ǯ
�� ��������� �� �������� ���� �������� �� ��� �����ǯ

����������� �� ��� �����ǰ �� �������£��� ���Ç����� ����� ��� �����£���à�ǲ ������
�� ������� ��� ���� �� �� �������ǰ ���� �� ����������ǰ �����·�ǰ �� ����� �����
����ǲ �� ������������� �� ����� � �� ������� ����� �� ������ ������ �� ��
����������à� ��� �¢����ǰ ����� ��� ����� ���� ����������� �������� ���� �����
����ǰ ���� ���������� �� ��¤����ǯ ȃ��� ���� ¢� �� ���ǰ �� �¤� ���������� ���Ç� ���
����£�� ��������� ����������� �������� ¢ ���ǰ � ����£ǰ ����£����������������
¢ ������� ����������Ȅ ǻ	������ǰ ŘŖŖŖǰ �ǯ řŖǼǯ �� ��¤���� �� �� ��� ��������� ¢
���������� ���¢�� ������� �� �� ���������à�ǰ ��� ���� ���������à�ǯ ���� �����
��� �� ������ ��������� �� ��¤���� ��� ���� �� ��� �� �����ǲ �� ���� ����� �� ��

BBBBBBBBBB
� ³(Q HVFXFKDU OR TXH QRV GLFH DOJR� \ HQ GHMDU TXH VH QRV GLJD� UHVLGH OD H[LJHQFLD PiV HOHYDGD TXH

VH SURSRQH DO VHU KXPDQR� 5HFRUGDUOR SDUD XQR PLVPR HV OD FXHVWLyQ PiV tQWLPD GH FDGD XQR�
+DFHUOR SDUD WRGRV� \ GH PDQHUD FRQYLQFHQWH� HV OD PLVLyQ GH OD ILORVRItD´ �*DGDPHU� ����� S� �����
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��¤����ǰ �� ����� ��� �� �� ������� �� ���������ǰ �� �������� ����������ǰ ¢ ��
�¤� ����������Ǳ �� ��¤���� ������ �� ������Ç� �� ���������à�ǯ

�� ������������ �� �� ��������à� �� ����� �� �� ����� ����� ��������� ¢ ����������
�� ����¢�ǲ ���� ����� �� �� ��� �������¢� �� ���������à�ǯ �� ��¤���� �� ��� ��
�����ǰ ��� �� ����ǰ ��� �� �������Ç�ǲ ��� �����ǰ �� ��¤����ǰ �� ������� ¢ ��
���������à� ��������¢�� �� ��������à� ������·����� �� 	������ǯ ȃ��
������·����� �� �� ���� �� ����� ��� ���� ������ � ������Ȅ ǻ	������ǰ ŘŖŖŗǰ �ǯ
ŘśşǼǲ ������ ���� ������ � ������ ����� ������� ��� ������� ��£ǯ ��
������������à�ǰ ��� �� ������ ���������à�ǰ �¡����� ����ǰ ���� ����ǰ �¡����
�������ǯ �� ������·�����ǰ ��������� �� ����� �·������ǰ �� ��� �¡������� ���� ��
��� ������ǯ ����� ��� ���� ������ � ������ �� �������� ���� �� ������������à�ǰ
�� �����ǰ ���� �� ���������à�ǯ

�� �����£���à� �� �� ������� ���� �� ������������à� �� �� ������� ��� �� �Ç��
�������ǲ ��� �Ç�� �� �� ���� ������ �� �������������� �� �� ������������à�ǰ ¢ ����
�� ���������à�ǯ ȃ����� ��� ¢ ����� ��� ¢ ���� ��£ǰ ��� �� ���������à� �����¤
��� �Ç ����Ȅ ǻ�����ǰ ��	������ǰ ŗşşşǰ �ǯŗśřǼǲ ����� �������� �� ���������ǰ �������
��� 	������ǰ �� ��������� ��� ����� �� �� ����à� ��� �Ç�� �������ǰ ��� �Ç�� ���
������� �� ����Ç�ǰ �� ����������ǰ �� �������Ç�ǰ ¢ ��� �� �� ����� ����� �¤� ��� �� ��
��������à� �� �� ������� ���� �� ������������à�ǰ �� �� ��������à� �� ��������
����� �� ����������à� �� �� �����������ǰ ����� �� ����� ����ǯ �� �Ç�� �������
������� �� �����������ǲ �� ��Ç ��� ������� ���������� ������ ����� ��� �����ǰ ���
���� �� �¡����� ����������� � ����à�ǯ �� ����������� ��� ����� ����� ����� ��
�� ��� �������� ���������� ��� ����� ��� ������� ��� ����� � ���� �� �Ç�� �������ǰ
��� ������� �� ���� ��£ �� �� ��� �����ǰ �� �� ��� ���� � ����·� ��� ������ǰ �� ��
��� �¡��� ��� ������������ǯ

����������� ����� ��� ��� ��� ��������ǯ �� �������� �� �����ǰ �� ����������ǰ ��
����Ç�ǰ ���� �����·� �� ���� �������� �� ���� ������� ���� �� ��¡�� ����ǯ ���
���� �������à� �� ������� �� ���������à� ���� �� �¡���������ǰ �� �����ǰ ��
���������à� ���� ������� �� �¡��������� ��� �������� �� �����ǰ �� ��������ǰ
�� ��¡��ǯ������ �� ���������à� ����� � �� �¡��������� �� ���� ����� �����������ǰ
����� ����������ǯ

�� ������������à� ���� ������� ����� �� ������ �� �� ���������à�ǯ �� ������ ���
�������� �� �� �� �� �¡��������� ��� ������� ���������à�ǲ ���� �� ��� �� ���
����������� ��� �� �� �������� �� ����ǰ � �� ����Ç�ǰ � �� ����������Ǳ �� �� ������ ��
������� � ��� �¡��������� ������������ ���� �����ǯ ȃ�� ����Ç� ���� �� ������ǰ
������� �� ������ ��� ����ȄŚ ǻ	������ǰ ŗşşşǰ �ǯ ŗśŖȬŗśŗǼǯ ��� �������� �� �����
��� � �������� ��� �� ���� �� �������� �� ���� ��� ��� ������ �� �� �¡���������ǯǲ ��

BBBBBBBBBB
� *DGDPHU FLWDQGR D &HODQ�
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��Ç ���� ���� �� ������������� ��� ���� ��� ��� ����à� �� �¡��������� ������ ��
�� ��������ǰ ¢ ��� ���� �¡������ �� ������������à�ǰ ������ �� ���������à�ǯ ����
���� �� �������� �� �·���� �����Ç����ś ��� ������ǰ ��� �¡���� �� ��� ������ �� ���
�������� �� �������ǰ �� ��� �Ç���� �� �������� ��� ������ �� �� ���� �� ����ǰ �� ��
��¡�������ǯ ȃ�� ���·������ ��� ��������������� ����� ����·����� �� �� �������
�à�� ��� �������¤ ���� ����� ������� �� �¡��������� ��� ����� ��� ����� �� ���
����� ���������à�Ȅ ǻ	������ǰ ŗşşşǰ �ǯ ŗŚşǼǯ �� ��������à� �� ��� �·����� �� ��
������� ����� �� �������� �� �����ǯ �� ������� ���� ������� �à��������� ����� ���
�·����� ���� �������� �� �������� �� �����ǰ ¢ ��Ç ����¡������ � �� �¡��������� ���
�����ǰ � ��� �������� ��� ���� ����� ������ �� ������� � ����·� �� �¡�������� ¢
������������ǯ

�� ������� ���� ��������� ������ �� ����� �� ������������ǰ ������ �� �� �������ǲ ��
����� ��� ������ �� �����£���� ������ ��� ���������ǯ �� ���� �� �� ������ �� �������
�������� ��������� �������������¡��������� ���� ·�ǰ ¢ ������������� ��������à�
������� �� ��������� ������·�����ǯ

�� ��� �� �� ������� �����·� �� ���ǯ ���� ������� �������� �� �����������ǯ
�������� ����� �������� �� ��������à��� �� ������� � �� �¡������������ ����ǯ ��
������ ��������� ������·�����ǰ ������ ����� �� ���������Ǳ ��� ������������à�
�à�� �� �������� ������ �� ����� �� ����£ ������������� �������� ���������
��� ���� �� ��������¡��������� ��� ����� ǻ	������ǰ ŗşşşǰ �ǯ ŗśřǼǯ

��� ������������à� ���� �� �������� ������ �� �·���� �������� ���� ������ � ����
�� ����������� �����Ç����ǰ ¢ ������ ����� �·���� ���� ��� �� ���·������ �������
� �� �¡��������� ��� �����ǲ ��������ǰ ��� ������������à� �� �¤���� ������ ��
�����������Ŝ ����� ��� �������� �������� ������� � �������� �� �¡��������� ��� ·�
�����ǯ ��� ������������à� �� �������� ������ �� ����������� ��� ������ ������ ��
����������� ��� �����ǰ �� ����� ��������ǰ ������ �� ������ �� �� ������������à�
�� ��������� ��� �� ������ ��� �� ����� �� �����ǯ �� ��������à� �� �� ������� �
�� �¡��������� ��� ���� ������ �� ��������� ������·����� ��� ������ �� �� �������ǰ
¢� ��� �� ������� ���� �¤� �¤��� �� ����� �� ������ � �� �¡��������� ��� �����ǲ ����
�¡��������� �� �� ��� �� ������� � 	������ ������ �� ��� ��������à� �����Ç���� ��
����ǰ ¢ �� �� ��� ���� �������� �� �������� �� �¡��������� �� �� �����ǰ ����� ��
����� �� �������� ��� ��� �� �������� ��������à� �� �� ������� �� ������������à� ��
����� �� ������� �� �� ���������à�ǯ
BBBBBBBBBB
� ³3DUD ILQDOL]DU� SODQWHHPRV XQD YH] PiV OD SUHJXQWD� ¢4Xp GHEH VDEHU HO OHFWRU" 0H SDUHFH

LQGLVFXWLEOH TXH HO OHFWRU \ HO LQWpUSUHWH� TXH HQ HVWH FDVR VR\ \R� GHEHUtDQ VDEHU OR Pi[LPR SRVLEOH
\ TXH SRU GHVJUDFLD QR VDEHQ OR VXILFLHQWH� $KRUD ELHQ� KD\ DOJR tQWLPDPHQWH OLJDGR DO SULQFLSLR GH
OD FLHQFLD� HO TXH QR VHD FDSD] GH SRQHUVH OtPLWHV� 3RU WDQWR� GHEH DSOLFDU� OyJLFDPHQWH� WRGRV VXV
PpWRGRV� LQFOXLGRV ORV TXH HVWiQ D~Q SRU GHVDUUROODU´ �*DGDPHU� ����� S� ���������

� (O FRQFHSWR GH SHUHJULQDMH HV SODQWHDGR SRU *DGDPHU HQ HO WH[WR ¢4XLpQ VR\ \R \ TXLHQ HUHV W~"
������ FRQ HO REMHWLYR GH SODQWHDU TXH HO SRHPDULR &ULVWDO GH DOLHQWR� GHO SRHWD 3DXO &HODQ� WLHQH
XQD XQLGDG GH VHQWLGR TXH VH UHDOL]D HQ HO FDPLQR DO FULVWDO GH DOLHQWR TXH FRQGXFH D OD LQGLIHUHQFLD
LQHUWH GH OD QLHYH KXPDQD�
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����� �������� �� ������à�Ǳ Ƕ���·� �� �� ��� ������� ��� �������� ������������à�
¢ ��� ���������à� �¤����ǵ �� ������ ��� ���·������ŝ ������� ������ � ����
��������������� ���� ������� ��� �� ��������� ������������ ��� ������ǲ ��
���·������ �� ����� ���ǰ ������ �� ���� �� ���������� ���� ����������� �� ����� �
�� ���� �� ����ǰ ����� � �·����� �� ������������à�ǰ ¢� ��� �� ��¤����� �� ��
������������à�ǰ ¢ ������ �� ���� �� ����������ǰ ���������� �� ������� ��� ��
��������à� �� �� �·���� �����Ç����ǯ ��� �� ���������ǰ �� ������ �� ��������� �� ���
������à� ��������ǰ ¢� ��� ���¤ �������� � �� ��� ������� �� �Ç�� ��·����ǲ �� ������
ȃ���� ����� ����� ����������� ¢ ���� ������� ��������� � �� ������� ��� �����ǰ
� �� ������� ��� �����ǯ �à�� �� ��� ������� �� �Ç�� ��·���� ��� ����������Ȅ
ǻ	������ǰ ŗşşşǰ �ǯ ŗśřǼǯ �� ������ �� ����� ������ � �� ���������à� ������ ��
��¤����� ¢ �� ����� �� �� �� ����������ǰ �� �����ǰ �� �� ���������£���ǰ ¢ǰ ��� �� �����ǰ
���� ��������� � �������� ¢ ������ �� ���� �� ����ǰ �� ����Ç�ǯ

�� �� ��������à� ��� �·���� �����Ç���� ���� �� ���������à� ��� ���� ��� ����� ��
�� ���·������ ���������£��� �� ������ ��� �� �� ����� �� �� ���������� ¢ �� ����Ç�
�����·� �� ���������� �� ������ �� �� �¡����� ��¢� ������������� ��� �� ��
�����������ǲ ���� �¡����� �¡���¢� ���� �������� ��������������ǰ ���� �� ��� ������
�� ���������£���ǰ ¢ �¡���¢� �� ������ ��� �� ������ �� ���� �·����� �����Ç����� ���
������ �� �¡��������� ��� ����ǯ �� �� ����� ��� �� �·���� �����Ç���� �������� ��
���� �������� ���� ������£� �� ������������à�ǰ ¢ ������� ���������à�ǲ ���� ��
��������� ��� ����� �·���� �� ����� ����� �� ������ ����� �� ��������������
�� �� �����ǰ �� �� �������ǰ �� ����� ����������� �������������� �� ������� ���
���� ¢ �� �� ����Ç�ǯ

�� ����������� ��� �¡����� ¢ �� ��������������� ��� ���������

��Çǰ �� �������� ��� �¡����� �� ��������� ��� ��� �������� �� ������ ¢ �������ǲ
���� ������à� �� �� ��� ������� ������ �� �� �¡����� ��¢� ���� �� �������à� ��
�� �������� �� ������������� ��¤�����ǰ ���Ç���� ¢ ������ǯ ȃ�� �¡����� ����� ����¤�
��� ������à� ����������ǯ �� �� ��� ���������à� ��� �����Ç���� �� ������� ���
������������ ¢ ��������ǯ �� �¡����� �� ��������� ����� �� �������ǰ �� �� ��� ����
��� ����������ǰ ¢ �� ��¤����� ���Ç����Ȭ������ǲ ���� ¢� ���� �� ���������� ��� �� ��
��� ��������� �������� ���� ���������� ø������Ȅ ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗŘŝȬŗŘŞǼǯ ��
�¡����� ���� ��� ���������� �� ��� �� ��� ����������� �� �� �������ǲ �� �� ��¤�����
�� ���� ����������� �� ������¢� �� ������� ¢ �� ����������� ��� ����� �� ��
���������£���à�ǯ �� ������� ��� ����ǰ �� �¡����� �� ��� ������ ���ǰ ������ ��
������ �� �� ����������à� �� ����Ç�� ¢ �� �� ��������à� �� �¡����������ǰ �����

BBBBBBBBBB
� ³$O HQWUDU HQ HO HVSDFLR GH OD LJOHVLD� H[SHULPHQWDPRV HVWD WHQVLyQ FRPR XQD UHVSXHVWD� /D

H[SHULHQFLD TXH WHQHPRV DKt PH SDUHFH XQ EXHQ HMHPSOR GH OR TXH HV OD LQWHUSUHWDFLyQ� OR TXH HO
KLVWRULDGRU GHO DUWH DSRUWD FRQ VX VDEHU GH OD KLVWRULD GH OD FRQVWUXFFLyQ \ GHO HVWLOR DFDED JXLDQGR
D OD LQWHUSUHWDFLyQ GH DOJR TXH WRGRV VHQWLPRV \ FRPSUHQGHPRV FDVL FRUSRUDOPHQWH FXDQGR
FDPLQDPRV EDMR HVD EyYHGD´ �*DGDPHU� ����� S� �����
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���� �����à� ��������� � ��� ���¤� ��� �������������� ¢ �����������£�������
��� �� ������� �����£� �� ����� �� �������� �� �����ǯ �����·� ���¤ �� ��� ���������
��� ������ ��� �������Û� ��� ����� ¢ �� ��������à�ǰ ���ǰ ����� ����� �����ǰ ��
������ � �� �����������£���à� ��� ������������ǰ �� ����� ��� ���� ��������� ��
��� �����������à� �����Ç���� �� �����������£�ǯ

���� �������� ��� �� ������� �� �� ��� �� ���������� �� ������� �� �� �� �� ���������ǰ
¢� ��� �� �������� ������� �� �� ����� �� ��� 	������ ������� ��� ��
�����������à� �����Ç���� ���� ����� �� ������Ç� ��� �� �������������£���à� �
�����������£���à� ��� ������������Şǲ ���� ����ǰ ���� �������� ���� �� ������ �� ��
�¡����� ������������ ��� �� �������¢� ������������ �� �� ��������ǰ ���� �Ç
������� �� �� ��¤����� ����������ǲ ���� ��� �� �������à� �� ��� ����� ������������
��� ����������� � ����·� �� �� �����������ǰ ¢ �� �¡����� ��¤����� �� �· ��
��������������ǰ ¢ �����·� �� �· ��� ��������à�ǯ ��� ���������� ������� �����
����� ���������� ������������� �� ¢ ���� �� ��������� �����Ç����ǲ ����¤�ǰ ��
����������� �� �� ��� �� �� ������� �� �¡����� �� ������� ����� ����������� ��
���� �� �������� �� �� ������� �� �� ¤����� ��� ������������ �����Ç����ǯ

���� ���� �� �¡����� �� �� ��� ���� ���������� �������� ���� ��������� �� ��¤�����
�� �� ���� �� �� ���������£���ǲ �� �� �¡����� �� ���¤���� ����������� ��¤����� ¢
�·�����ǰ ¢ �����·� �� �� ��� �������� �� ������à� ����� �� ����� ¢ �� ����à�ǯ ���
���� ����� �� ����������ǰ ������� ��� ������à� �� �� ����� �� ��� �¡������ǰ ¢�
��� �¡���� �� �¡����� �� �� ���� �� ������à� �����Ȭ����à� �� �� ���������ǰ �� �����ǰ
�� ����� �� ���������� �� �������������ǯ �� ������à� �� ��� �¡������ ����� ����
��������� ��� �����������à� ��������� ��� �¡����� ������������ �� �� ��������ǰ ��
�� ������� �� �������� �� ����������� �� �� ��� �� �� ���������£��� �� �¡�����
��¤�����ǯ �� ��� ���� �������� �� ��� ����� ���������à� ��������� �� ��������� ���
�¡����� ��¤�����ǰ ����� �� ����� �� ������£���� ¢ �������������ǯ

�� �������� ����� ������ ȃ�� �¡����� �� �� �������� � ����� �� ø����� �������ǰ
������ �� �������� �� ������������ ����� ���� ���� ���� �� ø����� �������Ȅ
ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗŘşǼǯ �� �������� �� ����� ��� �¡����� ��� ������ ���������ǰ
�� �� ������ �� ��� �� �������� � �������� ���������� ������¢����� ¢ �����������
�� ���������� ������������� ��¤������ǯ ��� �� �����ǰ �� �������� �������� �� ����
�� �¡����� ��¢� ���� �� �������� ��� �¤� �·����� ��� �� �� �� �¡�����
������������ǯ �� ������à� �� ��� �¡������ �������� ��� ������à� �� ����� �� ��

BBBBBBBBBB
� (O FDPSR HQ HO TXH VH GHVHQYXHOYH HO H[SHUWR HV LQGXVWULDO� HQ WDQWR TXH VX ILJXUD QR VH SXHGH

HTXLSDUDU FRQ OD GHO LQYHVWLJDGRU� QR GHO SURIHVRU� *DGDPHU OR SODQWHD GHO VLJXLHQWH PRGR� ³3HQVHPRV�
SRU HMHPSOR� HQ OR TXH RFXUUH HQ ORV JUDQGHV DVXQWRV MXGLFLDOHV� HV GHFLU� GRQGH VH WUDWD GH FRVDV
UHDOPHQWH JUDQGHV H LPSRUWDQWHV� FRPR HQ ORV SURFHVRV HQWUH JUDQGHV FRPSDxtDV SHWUROtIHUDV R
LQGXVWULDV GHO DFHUR� R HQ HO FDVR GH OD DGXOWHUDFLyQ GHO YLQR \ RWURV VLPLODUHV� 7RGRV OR KHPRV
YLYLGR� +R\ HQ GtD OR TXH PiV LPSRUWD HV WDO YH] FRQWDU FRQ HO DSR\R GH ORV H[SHUWRV PHMRU
FRQVLGHUDGRV´ �*DGDPHU� ����� S� �����
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��� �� �¡����� ������������ ������� ¢ �������� �� �������� ��� �¡����� ��¤�����ǰ
���� ���� ���� �� �� �� �� ������ �� ��� �� ���������£���à� �� ����������� ¢ ��
������� ����� �� ��������à� ��¤�����şǯ ��� ���� �����������à� �� �� ���������£���à�
����� �� ������à� �� ���� ��� �¡����� ���� ���������£���ǰ ¢ �� �¡����� ��¤�����
���� �������ǯ �� ����� �� ��� �� �������� ���� �¡����� �� ����� ��� ��
��������� ���������£���ǰ ¢ �� ����� ��¤����� �� �� ������� �� �������Ç� �� �������ǯ
�� ��������à� �� ��������� �� ������� � ������ ��� �������� �� �����ǰ �¤����� ��
����� � ���� ��� �� �����ǲ �� ��� ������� �� ����� ���������£��� �¡���¢� �� �����
��¤�����ǰ ������ ���� �� ����� ��� ��������������� ��� �� ������ �� ��
�����������à�ǰ ¢ �� ����� ���� ���������ǰ ���¤ �����������ǰ � �� ��������à� ���
����� ��� ������� �� �����������à� �����Ç����ǯ

����������� ��� �����������à� � ������ �� �� ������������ ������� �������� � ����
���� �� ��£à� ���������� �� �� ����������à� �� �� ������� �� �� ���� �� ����à� ��
����� ������������� �� ����� ��� ������ ��� ����� ��¤�����ǲ �� ����� ��������ǰ ��
����� ��� �� ������� �� �� ����� �� �� �����������à� ���������� ��������� ��� ��
����� ��¤����� ���� �������ǯ ����� ��������à� ����� �� ����� ��¤����� ��� ����� ���
������� ��� �������¢� ���� ��������ǰ ¢� ��� ����� �������� � �� ��������à� ��
�� �����ǰ ¢ �¡������ � �� ���������à� �� �� ������ �����Ç����Ȭ�����������ǲ ����
�������à�ǰ �� �� ��� �� ������£� � ����������� �� ����� ��¤�����ǰ �� ���� �� ���
������à� �������� ¢ ����������� ������ � ��� ������ ¢ ����������� �� �� �������ǯ

�� �����������à� �� �� ����� �� ������� �� �¡���� ������������ �� �� ���� ��
����� ��� ������� �¡���������ǯ ���������� �� ��������à� �� ��� ��������� �������
��� ȃ��� ��������� ��� ��¢ ������Ç���� �������� � �� ������� ��� ��� ����������
��� ��� ����� ���������ǰ ��� ��Ç �������ǰ � ����� �� ���� �����Ç���� �� �¡�����ǰ ��
�����ǰ ��� ������� ��� ��� �� ������������ �� �� �¡��������� ���� ������
���������� ��������� �� ����à�Ȅ ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗřŗǼǯ �� ������ ��� ����� ��
�� ������à� ����� �� �¡����� ��¤����� ¢ �� �¡����� ������������ �� �� �¡�����
�����������ǲ ���� �¡����� �� �� ��������� ��� ����� ������ �� ����� ������� ��
�� ���� �� �������� ��� �¡����� ��¤�����ǯ �� ������������£���à� ��� �¡����� ��
��� ����������à� ��� ����� ���� ��� ������� ��� �����à� ����� �� �¡����� ��¤�����ǰ
�� ����� ��� ���� ���� �� �¡����� �� ������ ��� ������Ç� ¢ ��� ������������ �� ��
��������à���� ������������ �� ��������ǯ ���¡������������������ ���������������
��� ����£����� ��� ���¢���� �� �����������à� �����Ç����ǰ ¢ ���� �� �� ������ ���
	������ ��������� ������� �� �� �������ǰ �� ��� �����Ç���� �����������ǲ ��� ��� ��
����£ �� �������� ��� ��������� ¢ ��������������� �����Ç����� �� ������� ����������
¢ ������������� ���� ��� �� ����� ��� �·�����ǯ

BBBBBBBBBB
� /D HVSHFLDOL]DFLyQ HV XQD WHQGHQFLD HYROXFLRQLVWD WDQ HYLGHQWH GH OD YLGD SURIHVLRQDO \ VRFLDO TXH

QR VH QHFHVLWDQ SDUD HOOD FRQGLFLRQHV FXOWXUDOHV HVSHFLDOHV HQ FXDQWR VH KD OOHJDGR DO VHGHQWDULVPR�
&LHUWDPHQWH QR HV SUHFLVR TXH KD\D VLHPSUH XQ FRQIOLFWR HQWUH HO H[SHUWR HVSHFLDOL]DGR SRU XQD
SDUWH \ OD SHUVRQD QR HVSHFLDOL]DGD TXH WRPD ODV GHFLVLRQHV SDUD OD DSOLFDFLyQ SUiFWLFD �*DGDPHU�
����� S� �����
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�� ������������£���à� �� ���� �����Ç���� ����� ��� ������������ �� �� ����� ���
������������ǰ ���� ��� ���� ������������£���à� �� ����� � ������ ��¤������
��������������ǰ � ������ ���������� ¢ �������Û�� ��������ǰ ��� �� ����� �� ������
�������� �� ������� �� ���� ������à���� ���ǰ �� ������ �������ǰ �� ������� ��
������� � �� ��¤����� �����������ǯ ���� ����� ������à���� �� �������� �� ���
�¡��������� �� �� ¤����� �������ǰ ��� �������� �� ��������� ���� ����� ��� �����
��� �¡����� ����������� ������ �� �������à� �� ��������ǰ ¢� ��� �� �����à� �� ���
�� ������������ ���������� �� �·������ �� �� ��������à� �� ������ ��� ���� ������
� ���� �� �¡����� ��������ǯ �� ����� ������à���� �� �� ��� �����£� �� ���������à�
����� �� ����� ��¤�����ǰ �� �����ǰ �� �� ��� �� ������� �� ������Û�� �� ��¤�����
�·����������������� ���������������� �� ����� ������������� �������ǰ �����
��� �� ����� ������������£���ǯ

���� ��������£���à�ŗŖ ������¤���� ��� �������� �� ����� ��� ����� �� �� �������
������� ������������ǰ ����� �� ����� �� ��� �� ����� �� �������� � �� �������� �� ��
������������ǯ ȃ��Ç ������ ��� ��� �Ç����� ��� �������� �����Ç���� �� ��� ���
���������� ����������� ���� �� ��������� ������ �� ��� ���������à� �����������Ȅ
ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗřŖǼǯ ��� �������� �����Ç����� ��� ���������ǰ �� �� ������ ��
��� �� ������ �������� � �� �������� �� �� ������� ������ǯ �� ����� �� ��� ��
�������� �� �������� �� �������� �� �� �������ǰ ������ ���� �� �� ��������� ��
�������� �� ������ ��������� ������ � �� ��������ǰ ¢ �� �����à� ������� �������ǯ
��Çǰ �� �¡����� �� ��������� ���������� ��� �� ��������ǰ ¢ �� �� ������¤� ����à�
��� �¡�������� �� ������� ��� �� ���������� �����Ç����ǰ ¢ �� ��Ç �� ��������
�¡�������� �� ������� ��� �� ���������� �����ǰ �� �����ǰ ���� ���������ǰ ����
�������������� ���� �¡�����ǯ �� �¡����� ��¢� ��������à� �� ������ ����
��������� �� �� ��� �� ����������� �� �� ����� ��¤�����ǰ ¢ �� �� ��� �� �� �� ����
�� �������� �� �������ǯ

�� ��������� ¢ �� ������� �������� ������ �� �� ��������� ��� ���ø� �� �������
��� �� ����� �����Ç����ǲ ���� ������ �� ���� �� ��������� �� ����� ��� ����� ��
��������������� ����� ��� ����� ��������ǯ �� �� ��������� ����� �� �������� ��
���������������ǰ ¢ ��¢ ��� �������� ��� ���� �������� �� ������ �� �� ������� ��
�����������à� �����Ç����ǯ �� ��������� �� ����������� ��� �� ���� �� �������� ��
����� � �� ��¤����� �� �� ���� �� �� ���������£���ǰ ¢ �����·� �� ����������� �� ���
���������� ��� �� �������ǰ � ����·� ��� �����Ç���� �����������ǰ �������� ������� � ��
��������ǯ ���� �������à� ������ ��� ����·����� ����� �� ��������� ¢ ��
�����������à�ǰ ����������� ��Ç ��� ��������� ������à� �� ����� ��� ����� �� ��
��������ǯ ȃ�� �� ����������� �� ��� ����� ������� �¡���� ������� �� ��������� ¢
�� �����������à�ǰ �� �����ǰ �� ����� ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗřřǼǯ ���� ��������
���������à� ��� ����� ������� �� ������� � ����������� �� �� �������������� ���

BBBBBBBBBB
�� /D MHUDUTXL]DFLyQ GHO FRQRFLPLHQWR GD OXJDU DO SUREOHPD GH OD GLVWULEXFLyQ GHO FRQRFLPLHQWR� TXH VH

IXQGDPHQWD HQ OD DSOLFDFLyQ GH XQ FLHUWR WLSR GH HGXFDFLyQ SDUD ODV PDVDV� HV GHFLU� OD HGXFDFLyQ
WpFQLFD \ WHFQROyJLFD VXSOH OD QHFHVLGDG GH EULQGDUOH HGXFDFLyQ D OD SREODFLyQ�
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������������ǰ ¢ �� ��������� ���� ���������ǰ �� �������à� �� ������ǰ �� ��������
¢ �� ���������ǰ ��� �� ��������� �� �� ��������� �� �� �����������à�ǯ

�� ���������� �� ���� ��������à� �� ����� �� ������������ �� ��� �� ���������
�¡������ �� ������ ¢ �� ���������ǰ ¢� ��� �� ������� � ������� ¢ �������
������������� ���������� ��� �������� �� ������� �������������� ����� �� ��������
¢ �¤����ǯ �� ������� ���������� �� ������������ǰ �� ������� ¢ ������ �� �����
����� �� ��������ǯ �� ������� �����¢� �� �� ��������ǰ ���� �� �������� �� ���� ¢ ��
����� �¡������ � �� ������� ����� ����������ǰ ¢� ��� ���� ������� ��������� ��
�������� �����Ç����ǯ ������ �� �������� �������� �� �������� �����Ç����ǰ �� �����
�� �� ������� �� ������ �� �� ��������à� �� ������������� ����������ǲ �� ��
������������ �� �� ������� �� �� ���������� ��� �� ��������ǰ �� �����à� �� ����� �
�·�����ǰ ¢� ��� �� �� �� �����������à� �� ��������� �������Ç�� ���� �� �� �������
��Ç���� ¢ �����ǰ �� ������������ �� �� �������� � ��� �����������£���à� �� ��
�����à� ��������ǰ ��� �� ���� �� �� ��������à� �� ������������� ����������ǰ ���
�� �����ǰ ��� ����������� �����Ç�����ǰ ��� ���������������ǰ �� �� ������ ����������ǯ

�� ����� �����������ǰ �� ������� ���� � ��� �� ����� ���à���� ��� �� ���� ���
�������� ��� �� ��������ǰ �� �����ǰ �� ������� ���¤ ����� �� ����� �� �� ����������à�
���������� �� ����à� �� ���������������ǰ ¢� ��� ������ ���������������� ��
������à� ��� �� ������� ��������� ��� �� ����� ������ �� �������� �� ����ǯ ȃ��
������ ����������� ������ �� ��� ��������������� �� �� ������� ������ �� �����
�� ��� ���������� ��������� ��������¢� ��� �����£�Ȅ ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗřśǼǯ
��� ������� ��� �� ����à� �� ��������������� �� ������� �� �� ������ �� ��� �� ��
��������� ��� �������� �� ���������ǯ �� �����Ç����ǰ ��� �� �� ����������� �� ���
������������� ��� �� �� ������� � �� ��������ǰ �� �� ��� ���������Û� �� ����¤�����
�������������ǯ �� ��������������� �� �� �������� ��� ������� �� �������� �� ��
�������ǰ ¢� ��� �� ��� ��������� ���� �� �¡�����ǰ �� ����� ��� �� ���������à� ��
����� �� �¤� ���������� ��� ��� ������� ��� ���� ������� �� ��������à� �� ����
�����ǯ �� ������������ ���� �������� �������à� �����Ç����ǰ �� ���� ���� ����� ���
����� ��� �� ������� ���� �����Ç����ǰ ���� � �� ���� �� ������� ���� ����� �� ��
�������� �� �� ����������� �� ��� ��������à�ǲ �� ���� ������ǰ ����� �� �������à�
�� �� ����� �����Ç���� ����� �� ��������à� ��� ����� �����Ç���� �� �� ��¤�����ǯ ��
�������à� �����Ç���� ����� ����� ��������� ��������à� ��� ����� �����Ç���� �� ��
��������ǰ ¢� ��� ����� �������à� �� ������������ �� �� ��¤����� �������������ǲ
���� ������� ��� �� ��������£���à� ��� ����� �����Ç���� ����� ���� ��������������
�� �¡����� �·�����ǰ �� �¡����� ����������� ¢ �� �¡����� ������������ǰ �� ��� ������
��� ����� ��������£���à� ������� �� ������ ������������� �� �� �������ǰ ������ ��
�Ç��� �� ���� ��������������� �� �� ��������ǯ

�� �������� ���� ���������� ��� ������������� �� �� �������ǯ �� �������� ��
�������� �� ������ � ��� ������������� ��� �����ǰ ��������ǰ ������ �� �������
���� ����ǰ �� ����� �� ��� �������� �� �������� �� ��� ���� ����ǰ �������� �� ���



���3DVDMHV� HQFXHQWURV \ FRQYHUVDFLRQHV

�����ǰ ����� ��� �� ��£ �� �� ������� ������� �� �� �������������ǯ �� ���������
��� �� ������������ ������ ����� �Ç�����ǰ ¢ �������� �� ��� ��� ���� ����
���������� ������ �Ç�����ǰ ���� �� ������� ������� ��� ������� ��� ��������� ��
��� ����� �� ��������� �� �� �������� ������ ���� �� ��� ��� ����������
������� ¢ �� ��������� �� �� ��������� �� ���������ǯ ȃ�� �� ��� �������à�
���������� �� ������� �������� �� ����� �� ��� ��� �¡������ ���� ���������� ¢
���������� �� ������������ �� �� �����ǯ ��� �� ���������ǯ �� ������������ ���
��������à� ��� ��� ������ �������� �� ���� ������à� � ����� ��� �������������
��������Ȅ ǻ	������ǰ ŗşşŖǰ �ǯ ŗřŞǼǯ �� �������� ���� �������� �� ��£ �� �� �������
���� �� �������à� �� �� ���������������ǯ �� ��������������� �� �� ������� � ��
�������ǰ ¢� ��� ���� ������à� ����� ��� ���� ��� ������� �� �� ���� �����������
�� ����ǰ ��������ǰ �� ������� �� �� ����������� �� ��� ������à� �� �� ��� �� �������
�� ������ ��� ������������� ����������ǯ �� ���� �����ǰ �� ������� ���� �� ����� ��
��������� � ������� ������� ����� ��� ����������ǰ ��� �������� ¢ �� ��������ŗŗǯ

��������ǰ �� ��������������� ���� �� ��� �� ����� ��� �� �� ���¢���� ���� ����� �
�� ��������� ¢ ���� � ��� �� ��������� ��� ����� � ����� �� �� ������������
��������� � �� ��������à� �� ��� ������������ǰ �� �� ��� �� ������ �� �� ��������
�� ������à� ��� �� ��� ����� ��������� �������� �� �� ¤����� �� ��� ����������
��� ���� ¢ ��� ������� � �� ��������ǯ �� ���������� ��������������� �� �� ���ǰ ��
����� ��������� ���� ������� ���� ��� ������������ �� �� ������� ����
�������������� ��� ������������ǰ �¡���¢� �� ������ �� �� ������à� ������Ȭ�����
¢ �� �� ���� ���� ������ ��� ������� �� ��������à� �� ��� ������������ǲ ��¢
��� ����� ����� ��� ���� ������ ������ �� ���� ��� ����� ���� ������ ��
������������à� ¢ ���������à�ǰ ������ �¡���¢� �� �������� �� ������à� ��� ���������
��� ������� ¢ �� ����� �� ��������� �� ������ŗŘ ¢ �� ����������� ��� ����� �������
����� �� ��������ǯ ���� �������à� ���� ��� �� ������ �� �� ������à� ��� ������ ¢
��� ������ ��� �� ������ ������ �� ����� �����à���� ����� ��������� �����������
������������ ¢ ����������� ��� �� ��������ǰ ��� �� �� ���� ���� ��� �� ��������
�� �� ������������ �����Ç����ǯ

BBBBBBBBBB
�� ³(Q OD HVWUXFWXUD GHO VHU KXPDQR�VRFLDO LQWHUYLHQH XQ GHWHUPLQDGR FRQMXQWR GH RULHQWDFLRQHV

QRUPDWLYDV TXH LQIOX\H HQ HO SURFHVR GH FUHFLPLHQWR GHO VHU KXPDQR� PDUFiQGROH DO ILQ GH WDO PRGR
TXH VyOR HQFXHQWUH HVWR� \ QR RWUD FRVD� QDWXUDO \ FRUUHFWD´ �*DGDPHU� ����� S� �����

�� (VWH HQXQFLDGR FREUD VHQWLGR FXDQGR VH H[DPLQD HQ WRUQR D TXH ODV HVSHFLDOLGDGHV \ OD
MHUDUTXL]DFLyQ GHO VDEHU QR VROR DWHQWDQ FRQWUD OD IRUPDFLyQ GHO LQGLYLGXR� VLQR TXH DWHQWDQ FRQWUD
OD IRUPDFLyQ GHO FLXGDGDQR� (VWD VLWXDFLyQ GD OXJDU D XQD SpUGLGD GH OD QRFLyQ GH VXMHWR HQ HO
PDUFR GH OD UHVSRQVDELOLGDG� \ XQD GLVROXFLyQ SDUFLDO GHO PLVPR HQ HO WHUUHQR GH OD LQWHUSUHWDFLyQ�
\D TXH LQWHUSUHWDU WLHQH TXH YHU FRQ VHxDODU H LQGLFDU� WDO FRPR OR DILUPD *DGDPHU HQ HO WH[WR
³3RHWL]DU H LQWHUSUHWDU³� LQFOXLGR HQ HO OLEUR (VWpWLFD \ +HUPHQpXWLFD ������� 6LHQGR OD LQWHUSUHWDFLyQ
XQ GHMDU KDEODU OD SDODEUD� XQ VHxDODU \ XQ LQGLFDU� FRQ OD SpUGLGD GH OD FDSDFLGDG GH MXLFLR D FDXVD
GH ODV UHODFLRQHV GH SRGHU TXH VH JHQHUDQ HQ OD MHUDUTXL]DFLyQ GHO FRQFHSWR GH VDEHU� OD
LQWHUSUHWDFLyQ WHQGUtD LQWHUIHUHQFLDV TXH DQXODUtDQ OD FRPSUHQVLyQ� (QWRQFHV� OD LQWHUSUHWDFLyQ HV
XQ FRQFHSWR LQIOXHQFLDGR \ GHWHUPLQDGR SRU OD QRUPDWLYLGDG LPSXHVWD GHVGH HO FDPSR FLHQWtILFR�
'H HVWD IRUPD� HV FXHVWLRQDEOH HO SODQWHDPLHQWR GH OD LQWHUSUHWDFLyQ FRPR HO RtGR TXH HVFXFKD OR
TXH GLFH DOJR� \D TXH OD HVFXFKD HV VXSULPLGD SRU OD REHGLHQFLD�
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������� ���������������

����Ȭ����³����¢����� ǻŗşŘŚȬŗşşŞǼ������ǰ ���� �������à������������ǰ ���������������
�� ����� �� �������� �� ����� ¢ �� ������à� ��� �� �������ǰ �� ������������ǰ ��
�������à� ¢ �� ���������à�ǲ ���� �������� �����·� ����� �� ������ �� �� ����à� ��
��� ������ ��� ��������ŗřǰ ��� ����� ������������ �� ����������� ��� ����� ���������ǰ
��������������� �� ������ �������Ç���� ������ ������������������� �� ���������
��� �� �������� �������� ���������� �� ���������ǯ ��� ���� ��£à� �� ����������
���������� ��� ������à� ����� ��� �������� �� �¢����� ¢ ��� �� 	������ǰ ¢� ���ǰ ��
����� �������ǰ �� ������� ���� �� ������à� �� ����� �� ��� �� ������� �� ������� ��
�� �������� ��� �� ��������à� �� ������� ¢ ������£�� �� ����������� ������ǯ ���ø�
�¢�����ǰ �� ����� �����Ç���� �� ���� ��������� �� �� ��������ǰ �� ����� ��� ���� ����
�� ����� �� �� ����� �������� ���� �� ��������� �� ����ŗŚǯ �� �������� �� ��� ��
�������� �� ����� �����Ç���� ���� ��� ���������ǰ ���� �� ������ �� ��� �����
���������� �� ��������ǰ �� �� ���� ������ �� ������à� ����� ���������� ¢ ���������ǲ
���� ������à� �� �� �����ǰ ¢� ��� ��� ���������� �� �� ������� ������ ����������� ¢
�� �� �������� �� ��������ǰ �� �������� ����� ����� �������������� ������·�����
�� �� ��������� ¢ �� ������������ǯ

�� ���� �� ����� �¡���� �� ������ǰ �� ���ø� �� ��� ������à� �� �� ���� ���� �������
� ����� �� ���������ǲ �� ���� �������ǰ �� ������ ���� � ��� ������à� �� ȃ��������Ȅ
� ���� � ��������ǰ �� ������� ��� �� ������à� ¢ �� ����� ��� �������Û� �� ��
��������ǲ ���� �������� ������� ��� �������à� �� �¢����� ��� ����� ������ ��
������������ �����Ç���� ������ �� ���������� ������ ¢ ����������Ǳ ȃ�� ������ ���
���������¢�� ����������������� ������������¤�ǰ����ǰ ��������� ��������������
�� �� ������������ �� ������� �� �����������ǯ �� �������ǰ ��� �����ǰ ������ �������ǯ
�� ���¤����� ������� ���� ����������à�ǯ �� ��������� ��� ����� �� �� �����������à�Ȅ
ǻ�¢�����ǰ ŗşşřǰ �ǯ ŜŗǼǯ �� ����� �� ��� ���� �������� ��������� ����������� �� �����
������ ��� ���� �� ����� � �� ����������à� �� ���� �� �������������� �� �� �������ǯ
���� ������� ��� �� ��������� ���� �������� �� ��� �� ���� ���� ����������� ��
�¡�����ǯ ����� �� ������������������ �� ���� �������à� �� �� ���������� �������à�ǰ

BBBBBBBBBB
�� ³&XDQGR :LWWJHQVWHLQ� UHWRPDQGR GHVGH FHUR HO HVWXGLR GHO OHQJXDMH� FHQWUD VX DWHQFLyQ HQ ORV

HIHFWRV GH ORV GLVFXUVRV� QRPEUD ORV GLIHUHQWHV WLSRV GH HQXQFLDGRV TXH ORFDOL]D� \� SRU WDQWR�
HQXPHUD DOJXQRV GH ORV MXHJRV GHO OHQJXDMH� 6LJQLILFD FRQ HVWH ~OWLPR WpUPLQR TXH FDGD XQD GH
HVDV GLYHUVDV FDWHJRUtDV GH HQXQFLDGRV GHEH SRGHU VHU GHWHUPLQDGD SRU UHJODV TXH HVSHFLILTXHQ
VXV SURSLHGDGHV� \ HO XVR TXH GH HOODV VH SXHGD KDFHU� H[DFWDPHQWH FRPR HO MXHJR GHO DMHGUH] VH
GHILQH SRU XQ JUXSR GH UHJODV TXH GHWHUPLQDQ ODV SURSLHGDGHVGH ODV SLH]DV \ HO PRGR DGHFXDGR
GH PRYHUODV´ �/\RWDUG� ����� S� ����

�� ³(Q SULQFLSLR� HO VDEHU FLHQWtILFR QR HV WRGR HO VDEHU� VLHPSUH KD HVWDGR HQ H[FHGHQFLD� HQ
FRPSHWHQFLD� HQ FRQIOLFWR FRQ RWUR WLSR GH VDEHU� TXH SDUD VLPSOLILFDU OODPDUHPRV QDUUDWLYR \ TXH
VHUi FDUDFWHUL]DGR PiV DGHODQWH� /R TXH QR TXLHUH GHFLU TXH pVWH SXHGD LPSRQHUVH� DXQTXH VX
PRGHOR HVWp OLJDGR D LGHDV GH HTXLOLEULR LQWHULRU \ GH FRQYLYLDOLGDG� HQ FRPSDUDFLyQ FRQ ODV FXDOHV
HQ VDEHU FLHQWtILFR FRQWHPSRUiQHR TXHGD GHVFRORULGR� VREUH WRGR VL GHEH VRPHWHUVH D XQD
H[WHULRUL]DFLyQ FRQ UHODFLyQ DO µVDELHQWH¶ \ XQD DOLHQDFLyQ HQ VXV XVXDULRV WRGDYtD PiV IXHUWH TXH
D\HU´ � /\RWDUG� ����� S� ����
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�� ����� ��� �� ��������à� �� ������������ ¢ ����� ����� �������� � ��� ����
��������à����������ǰ ¢ � ��� ������������à��� �����ǲ �������� �������� �� ��������
�� ���������� �� ������ �� �� ������� ���� ��� ������ ������������ ��� ���� ���
����Û���ǯ �� ���� �������ǰ �� ������� �� ���� ���������� �� ������������ǰ ���� ���
�� ������� ������� �¤� �������� ������ ���������� �� ����Û��£� ¢ ��������� ��
������������ �� ��� ������ �����������ǯ �� ���� �����ǰ �� ������� �������ŗś ��
�� �������à� ����� ����������� ��� ��������ǯ �¢����� ��������� ���Ǳ ȃ�� �������
��������� �� ��� �� ���������à� �� ����� �� ������������ �� �� �������à� ǻ�������Ǽ
��� ���Ç����ǰ � ������� �� �� �������ǰ ��� ¢ ����¤ �����Ç� �¤� �� ������Ȅ ǻŗşşřǰ �ǯ
ŗŜǼǯ ��� �� ��� ��£���� �� ����� ����������� ��� ������� �� ������ ��� �������� ��
�������à� �� ����� � �� ���������à� �� ����� �� ��� �� �� ����� �� �� �������à�
���� �� ��� �� ����� ��� ����� � ��� ��� ����������à� ����� ������� ���Ç���� ¢
�������� �������ǰ �� ��� �� ��������� �� �� �����à� ����������ǯ

�������� ¢ ���������� �� �������à� ���� ��� �������� ���������� �� �� �������
����� ������������ ��� ��������ǰ ¢� ��� �� ���������������� �� �����à� ��������ǰ
���� ��� �� ������� �� ����������� �� ����� � �� ����à� �� �����ǯ ������	������
�������� �� �������à� �� �� ������� �� �� �������ǰ ¢ �� ������� ��� ����� �� ��
�������à�ǰ ������� ��� ������à� ��� ����� �� �������� ��� ��������ǰ ������ ����
����� ������������� �¡������ � �� ���������à� �� �� �������ǰ ¢ �� �������Ç�ǰ
��� �� ���� ��� �� �������Ç�ǰ ����� ����� �����ǯ ��������ǰ �� ���� ����� �������à�
���������� �� �� ��������� �� ������ ��������� �� �� ����������à� �� ��£�� �����
������ǰ�����ǰ ����ǰ ����Ç�ǰ �������Ç�ǰ ¢ �� ������¢����ǰ ������£� � ������������
¢ ����� ����������� � ��������� ���� ��� �� ��� ���������� ��� ��������� ��
�������ǯ �� ���� ������� ������ �� �������à� ¢� �� ������� �� ������ǰ ��� ��
���������ǰ ���� � ��� ����� �� �� �����������à� �� �� �������ǰ �� ��£��� ����� ��
����������à� �� ���� ¢ �� ������ �� �� ��������à� �����Ç���� �� �������
������¤��������� �� ������������ � ��� ������ �����������ǯ

�� ������������ ��� ���� ������� �� ��������à� ��� �������� �� �������à� ��
��� ��� �� ��������ǰ �� �� ������� �������ǰ �� �� ������� ���������� ���
���������� ����� ��� �������� �� ������������ǰ ���������à� ¢ �����ŗŜǲ ����

BBBBBBBBBB
�� &RQ HO VHQWLGR JHQXLQR GH OD IRUPDFLyQ VH TXLHUH SODQWHDU TXH HVWH FRQFHSWR KD HMHUFLGR IXHU]D

VREUH ODV pSRFDV� KDVWD HO SXQWR GH JHQHUDU FDPELRV VLJQLILFDWLYRV� 6L VH FRQWH[WXDOL]D OD IRUPDFLyQ
HQ OD PRGHUQLGDG� HV SRVLEOH YHU TXH IXH HVWD OD TXH SXVR HQ FXHVWLyQ HO LGHDO LOXVWUDGR GH
HGXFDFLyQ� \ GLR OXJDU DO GHVDUUROOR GH OD %LOGXQJ� HQ OD FXDO OD QRFLyQ GH IRUPDUVH VH HOHYDED D XQD
HVFDOD PiV XQLYHUVDO� /D FXHVWLyQ QR VROR WHQtD TXH YHU FRQ GDUOH IRUPD D ODV FDSDFLGDGHV� VLQR
TXH OD %LOGXQJ FRQWHQtD WRGR XQ SURFHVR SRU HO FXDO VH DGTXLUtD VDEHU� \ HO KRPEUH IRUPDED VX
FDUiFWHU� (VWH FRQWHQLGR GH OD %LOGXQJ HUD OR TXH SHUPLWtD KDEODU GH XQD IRUPDFLyQ URPiQWLFD� \� OR
TXH HV PiV LPSRUWDQWH� SHUPLWtD UDVWUHDU OD SUR\HFFLyQ ILORVyILFD GHO LGHDOLVPR DOHPiQ�

�� 6HJ~Q OD SRVWXUD GH /\RWDUG� OD LQIRUPDFLyQ QR HV FDSD] GH WUDGXFLU HO FRQRFLPLHQWR� \D TXH VH
SXHGH GHVFRGLILFDU IiFLOPHQWH� (O FRQRFLPLHQWR QR VH SXHGH DJRWDU HQ OD LQIRUPDFLyQ� HQ OD
PHGLGD TXH HVWD VROR DEVWUDH OR TXH HV GH IiFLO DSUHKHQVLyQ \ DtVOD WRGR OR GHPiV� (O SUREOHPD HV
TXH HVWD LQIRUPDFLyQ VXSRQH OD WRWDOLGDG GHO FRQRFLPLHQWR� \ GHO VDEHU� $Vt� HO FRQRFLPLHQWR VH
DFXPXOD \ FRPLHQ]D D FLUFXODU HQ IRUPD GH XWLOLGDG� \ FDPELR� HV GHFLU� FRPLHQ]D D WHQHU XQ YDORU�
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�������à� �� ��������� �� �� ������� �� 	������ǰ ���� ����� �� ���������à� ��
�� ��� ������� �� �������� ǻŗşşŖǰ �ǯ ŗřŖǼǰ ¢ �� ����������� ��������� �������
�������ǯ �¢�����ǰ ��� �� ���������ǰ ��������� ��� �� ���������à� ��� ������������ǰ
�� �·������ �� ����� ����������ŗŝǰ �� �������� ¢ �� ��������� �� ���������à�ǲ ��
�����ǰ ������ �� ���� ��� ������������ ���� � ���������� ��� �� ������ ¢
��������� �� ���� �� ��� ���� ����ǰ �� �·������ ��¤������ǰ �� ��������� �� ���
���������à� ��� �������ǰ ��� ���¢� �� ����� ����������� ���� �� ��������à� ��
������������ǲ ���ø� �� �������� �����·�ǰ �� ����� ���������à� �� ������������
����� �������� � ���������à�ǰ �� ����� ��� ������£� � �������� �� ����� ��
������ ��� ��� ����������� �� ����� �����������ǲ ��Çǰ �� ������������ ������£� �
����������ǰ ¢ �� �� ������� �� ���������à� ����� �� ��������� ��� �������
��¢� ��������£� �� ��������� � �� �������ǯ �� ����������� �� ���� ���������à� ���
������������ �� ���� � �� ������à� ��� ����������ǰ �� �����ǰ �¡����� ��������ǰ
���� �� �� 	������ǰ ��� ��������� �� ���� �� �� ��������à� �� ���������� �
������ �� �� �¡�������� �� ���� �������� �� ���������à�ǯ

������ �� ���������à� ������� �� ��������ǰ �� ������ �����ǰ ��������������ǰ
��������� �� ����à�ǰ ���ǯǲ �� ���� ���������à� �� �� �¤��� ������ǰ �� ���������� ��
����� ������� ���������ǰ ¢ �� ���������à� �� ��������� �� ��� ��¢ �����������ǯ
���� ����������� ��� �����������à� �� �� �������� �� �����ǰ ¢� ��� �� ��������
¢ �� ������������ �� �� �������ǯ 
����� �� ������� �� �� ����� ������� ��� ��
���������à� ����������� ������� ��� ����������à� � ����·� �� �� ����Û��£�ǰ ��
�����ǰ �� ����Û� ������ ���� �� ���������à� ��� �� ¤���� �� �������� �·�����ǯ ��
���������à� �� �� �������� ��� �¤� �� ������ � �� ��������à� �� �·������
������������ǰ ¢� ��� �� ���������à� �� �¤���� ¢ ���������ǰ �� �����ǰ ����� ��
��������� �� �������� � �� �������� �� �� ¤����� �� ��� ���������� ��� ���� ����
����� �� �� ����� �� �� ���Ç���� ¢ �� �������à�ŗŞǯ �� �������������� �� ����
������� � ������ ��� �������� �� ����� �� ���������� �� �� ������� �� 	������ǰ
�� �� ������ �� ��� �� ������� ¢ �� ��� ���������� �� �� �ø������ �� �������� ¢
������£���à�ǯ �� ������� ��� ������� ������ �� ��� ��� ��������� �¡������ ��
��������£� �������� � �� ��� ������� �������� ���������� ����� �� ������£���à�

BBBBBBBBBB
�� (Q HVWH FRQWH[WR� ODV QXHYDV WHFQRORJtDV� GDGR TXH KDFHQ TXH ORV GDWRV ~WLOHV SDUD ODV GHFLVLRQHV

�\� SRU WDQWR� ORV PHGLRV GH FRQWURO� VHDQ WRGDYtD PiV PyYLOHV \ VXMHWRV D OD SLUDWHUtD� QR YLHQHQ
VLQR D DJUDYDU OD XUJHQFLD GH HVH UHH[DPHQ� (Q OXJDU GH VHU GLIXQGLGRV HQ YLUWXG GH VX YDORU
³IRUPDWLYR´ R GH VX LPSRUWDQFLD SROtWLFD �DGPLQLVWUDWLYD� GLSORPiWLFD� PLOLWDU�� SXHGH LPDJLQDUVH TXH
ORV FRQRFLPLHQWRV VHDQ SXHVWRV HQ FLUFXODFLyQ VHJ~Q ODV PLVPDV UHGHV TXH OD PRQHGD� \ TXH OD
VHSDUDFLyQ SHUWLQHQWH D HOORV GHMH GH VHU VDEHU�LJQRUDQFLD SDUD FRQYHUWLUVH� FRPR SDUD OD PRQHGD
HQ ³FRQRFLPLHQWRV GH SDJR�FRQRFLPLHQWRV GH LQYHUVLyQ´� HV GHFLU� FRQRFLPLHQWRV LQWHUFDPELDGRV
HQ HO PDUFR GHO PDQWHQLPLHQWR GH OD YLGD FRWLGLDQD �UHFRQVWLWXFLyQ GH OD IXHU]D GH WUDEDMR�
³VXSHUYLYHQFLD´� YHUVXV FUpGLWRV GH FRQRFLPLHQWRV FRQ YLVWDV D RSWLPL]DU ODV DFWXDFLRQHV GH XQ
SURJUDPD �/\RWDUG� ����� S� ����

�� (O SXHEOR HVWi HQ GHEDWH FRQVLJR PLVPR DFHUFD GH OR TXH HV MXVWR H LQMXVWR� GH OD PLVPD PDQHUD TXH OD
FRPXQLGDG GH LOXVWUDGRV� VREUH OR TXH HV YHUGDGHUR \ IDOVR� DFXPXOD ODV OH\HV FLYLOHV FRPR DFXPXOD
ODV OH\HV FLHQWtILFDV� SHUIHFFLRQD ODV UHJODV GH VX FRQVHQVR SRU GLVSRVLFLRQHV FRQVWLWXFLRQDOHV FXDQGR
ODV UHYLVD D OD OX] GH VXV FRQRFLPLHQWRV SURGXFLHQGR QXHYRV SDUDGLJPDV �/\RWDUG� ����� S� ����
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¢ �� �������� �� ����ǲ �� ����� ��������ǰ ����� � ���������� ����� �� ·� �� ��� ��
�� �������������à� ¢ ������������à�ǯ �������� �� ����ǰ �� ������� ������ ���
�� ������ ��� �¢����� ����� �� ���������ǰ ���ǰ �� �·������ �� 	������ǰ ���Ç� ��
�¡�����ǰ ��¢� �����à� �� ������� �� ��� ���� ������� �� �� �������� ��� �������ǰ
¢ �� ��� ���� ������� ����� �� ·�ŗşǯ

�� ��������� ��������� �� �������� �� ������ �����Ç����ǰ ������ �� �����������
�� ������� ��· �� �� �����������ǰ ��¤����� ��� �� ���������à� ��� �� ���� ����Û��ǲ
��������ǰ ���� ������ �������� ��� ���¢����à� ������¤���� �� �����ǰ �� ��������
�� ��� ��������ǰ ���������� �� �����������à� �� ���������à�ǰ �� ������ �������à�
��� �� ���� ������� � �� �������à�ǯ �� ������ ��� ��������� ������� �� ������à� ���
�������ǯ �� ������ � ���� �������� �¢����� ��������� ��� ����� �� �������Ç�
����à���� �� ����� �� ������� �� �� ������� �� ���������� ǻŗşşřǰ �ǯ ŘřǼǲ �� ����
�����ǰ �� ������������� ������ �� ����� �� ������� �� ��� �� ������ǯ ��
������������ ��� �� ��������� ��������� �� �������� �� �� ������à� �� ����� ��
���������� ���� �������ǲ �� �� ��� ����� ��� �� ����������ǰ �� ���������� ��·
�� �� ����������� ���� �� ��������ǰ �� ���� ������ �� ����� �� ������������ ���
�� ���� ���� ��������ǲ ���� ����� ���� ��� ������� ��� ����� �� ���� ���à���� ¢
���������ǰ �� ����� ��� ���������� �� ��� �� ��������� ���������� ¢ �����Ç����
���� �Ç �����ǯ

�� �� ���� �� 	������ǰ ���������� �� ������� � ������ �� �� ����à� �� ����� ��
������ǰ �� ����� ��� �� �������� �� ������ǰ ����� �� �����û����ǰ �� �� ��������
����� �� ������� ¢ ��� ������������� �� ����������ǰ ���������� ¢ ���������ǯ �� �����ǰ
����� �� ��� �������ǰ �� �����ǰ ���Ç����Ȭ�¡����������ǰ ����� �� ���¤����
������������ǰ ��� ���� ������ ��� �� �������Ç�ǯ

�� ��� ��à����� ������������¢ǰ �� �¢������������� �������¤����ǰ �� �����ǰ �Ç����ǰ
��� ������� �����������Ǳ �� �����Ç� �� ��� ����������� ¢ ��� �������£�� ��
���������� � ������ ��� ��� ��������� ��� ������� �� ������� �à�� �� ��
���������� ������� �� �� ��������������ǲ �� ��������� ���������� ���
�������ǰ ��� ���� �� ���·������ ���������� ��������¤����� �����������ǰ
�� �� ������£���à��� �� ������à������� �� ��� ����� ��� ��� ������ǰ �������ǰ ��
��������������� ǻ�¢�����ǰ ŗşşřǰ �ǯ řŚǼǯ

�� �������� ����������� �� �������Ç� �� �� ��� �� �� ��������� � ����������� ��� ��
�������ǯ �� ���� ���� �� ������� �� 	������ǰ ������� �� �� ����à� �� �������ǰ
������� ���������� ��� ���� ��������¢� �� ����� ������� �� �� �������Ç�ǯ �����������ǰ
���� �����������à� �� �������� ��� �������� ��� �������� ����¤� �����
����ǰ �¤�

BBBBBBBBBB
�� /\RWDUG FRQVLGHUD TXH OD IXQFLyQ GH ORV GHFLGLGRUHV WLHQH FRPR REMHWR DGHFXDU ORV HOHPHQWRV LPSXW�

RXWSXW TXH DIHFWDQ HO IXQFLRQDPLHQWR GHO WRGR� HQ SUR GH FRQVROLGDU OD SULPDFtD GHO VDEHU FLHQWtILFR
VREUH OD VRFLHGDG� HVWR SRQH GH PDQLILHVWR TXH OD LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ GH XQ VLVWHPD D SDUWLU GHO VDEHU
LPSOLFD� VHJ~Q HVWH SHQVDGRU� TXH HO VDEHU WHUPLQH UHGXFLpQGRVH D OD RSWLPL]DFLyQ�
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BBBBBBBBBB
�� /D DOXVLyQ D HVWRV SHQVDGRUHV WLHQH FRPR REMHWLYR VHxDODU TXH VXV FRQFHSFLRQHV HQ WRUQR D OD

GHVDSUREDFLyQ GHO VLVWHPD FRPR SDUWH QXFOHDU GH OD ILORVRItD VLJXLHURQ HQ *DGDPHU XQD RULHQWDFLyQ
PiV HQFDPLQDGD KDFLD PRGHORV GH SHQVDPLHQWR TXH DUWLFXODQ HO SHQVDPLHQWR HQ XQ VLVWHPD TXH VH
GHVDUUROOD KDFLD OR DEVROXWR� (VWR VH HYLGHQFLD HQ OD PLUDGD SHUVLVWHQWH GH *DGDPHU KDFLD +HJHO�

�� +D\ TXH WHQHU SUHVHQWH OD ILJXUD GHO LQWpUSUHWH TXH IRUMD *DGDPHU� \D TXH HV HO LQGLFDGR SDUD HODERUDU
XQD LQWHUSUHWDFLyQ YiOLGD \ XQD FRPSUHQVLyQ FRUUHFWD� /R YiOLGR \ OR FRUUHFWR VH OHJLWLPD FXDQGR OD
FLHQFLD H[LJH TXH HO REMHWR GHO FRQRFLPLHQWR GHEH VHU REVHUYDEOH \ VH SXHGD VRPHWHU D H[DPHQ� (VWD
FXHVWLyQ VH SXHGH HTXLSDUDU FRQ OD E~VTXHGD TXH OOHYD D FDER HO LQWpUSUHWH HQ HO SHUHJULQDMH KDFLD OD
H[SHULHQFLD GHO DUWH� \D TXH HQ HVWD E~VTXHGD OD ILJXUD GHO LQWpUSUHWH H[LJH GH OD REUD SRpWLFD� OLWHUDULD�
DUWtVWLFD TXH FRQWHQJD XQD H[SHULHQFLD TXH VH SXHGD DEVWUDHU GH IRUPD PHWyGLFD�

�� ³1R VH SXHGH� SXHV� FRQVLGHUDU OD H[LVWHQFLD QL HO YDORU GH OR QDUUDWLYR D SDUWLU GH OR FLHQWtILFR� QL
WDPSRFR D OD LQYHUVD� ORV FULWHULRV SHUWLQHQWHV QR VRQ ORV PLVPRV HQ OR XQR TXH HQ OR RWUR� %DVWDUtD�
HQ GHILQLWLYD� FRQ PDUDYLOODUVH DQWH HVWD YDULHGDG GH FODVHV GLVFXUVLYDV� FRPR VH KDFH DQWH OD GH
ODV HVSHFLHV YHJHWDOHV R DQLPDOHV� /DPHQWDUVH GH OD ³SpUGLGD GH VHQWLGR´ HQ OD SRVPRGHUQLGDG
FRQVLVWH HQ GROHUVH SRUTXH HO VDEHU \D QR VHD SULQFLSDOPHQWH QDUUDWLYR� 6H WUDWD GH XQD
LQFRQVHFXHQFLD� +D\ RWUD TXH QR HV PHQRU� OD GH TXHUHU GHULYDU R HQJHQGUDU �SRU PHGLR GH
RSHUDGRUHV WDOHV FRPR HO GHVDUUROOR� HWF�� HO VDEHU FLHQWtILFR D SDUWLU GHO VDEHU QDUUDWLYR� FRPR VL
HVWH FRQWXYLHUD D DTXHO HQ HVWDGR HPEULRQDULR´ �/\RWDUG� ����� S� ����

��� ����� ����£����ǰ ���������� ¢ ������¢ŘŖǯ �� ������à� �� ��� ��� �������Ç�
���������� �� �� ����à��� ������� �� ������ ������£���� ¢������ � �� �������������ǲ
���� ��������à� ������£���� �� �� ��� �¡���� �� ����������� � ��� ��������à�
������¤���� ��¢� �¡�������� �� ��������� �� �� ������£���à� �� �� ����ǯ ����� �� ��
������£���à� ��� ���� ������� �� ��� �� ������� ����� �������� �� ����� ����� ��
���� ����� �¡���� ���¤������ ¢ �������� ��� ��������� �� ��� �� �����£����ǰ
������������� ¢ �����������ǲ ���� ����������à� �� �� �¡���� ������� ��� �������
���������� ¢ ��������£�� �� ������������ ����� ��� ��������� �� �� �¡������� �� ���
��� ������� ��� ������������ ���� ����������� ¢ ������ ��� �¡�������� �� �����
�¡��Ç����ǰ ���� ���������� �� �� �������à� �� �� ������� �� ����������ǯ ���� ����� ��
������� �� �¡�����Řŗǯ

�� �¡����� �� �� ��� ��������� �� ��� �� ����� �����ǰ �� ��� �� ����� ���������
������ ��� ������������ �����Ç����ǰ ��¡����ǰ �����à����ǰ ���Ç�����ǰ ��·����ǯ �� �¡�����
�� �� ���� ��������� � �� ������� ��� �� ������ ���� ����� �� �� ��������ǰ ����
����� ��������� �� ��� �� �����à� �� �� ���� ǻ�������Ǽ ¢ ������������ �����Ç�����ǯ
�� �������� ��� ���� ������� �� ���ǰ �� �� ��������à� �� 	������ǰ ����� ���������
�� �� ����� ������� �� ����ǰ � �� ����Ç�ǰ � �� ����������ǯ �� ������� �� �¢����� ��
�¤� ���¤ ������ �� �������� �� �� ����� �� �� ������������ ��� ����� ������ � ���
�� ����������à� ��� ����� �����Ç���� � ������ ��� ����� ���������ǰ ���ǰ ����� �����
�����ǰ �� �� ������ ���� ��� ������à� �����������ŘŘǯ

�� ����� ������ ��� ��� �� ��� ��£�� ��� ��������� �� ���������� ������à�
����������� ����� �� ����� �����Ç���� ¢ �� ��������� �� �� ��¤����ǲ �������� �� ����
��������ǰ ������������ ������¤����� ���� �� �� 	������ ���������� �� �����ǰ
¢� ��� �� �����������à� �� ����� �� ��¤���� ���� �� ����� ����� ��������� ¢
����������������� ���������� ������������ �� ·�ǯ ��������ǰ ����¤���� �� ���Ç�����
������ ��� ��� ������ �� ��������� ¢ �� �¡���� ������������� ������ ����� �����ǯ ��
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������à� ������ �� �� ���������Ǳ Ƕ�� ��¤���� �� ����� �������� � ��� ������à�
����� �� ��������� �� �� ��������� ¢ �� ��������à� ��� ������������ǵ �� ��¤����
��� ������� 	������ ����� �� ���������� �� �� �������� ����·����� �� ������ ��
��������� �� ��������� ¢ ��������� ��� ���������������ǲ ��� �� �� ���� ���
�������������Ǳ ��� �� �¡����� ����� ������ �� �� ��� �� ����ǰ ��� �� �¡����
����������£� �� ��� �� ��� ������ǰ ����� ���� � �� ���� �� ������� ��� ����������
�� ��������� ¢ �� ������������ �����Ç����ǯ ���� ��������à� ����� ��� �����������
�¤����� ��� ��¤����ǰ ����� ����� �� ��������£� ����������� ��� �����ǯ �� ��¤����
�¡���� �� ���������ǰ �� �������ǰ �� ���������ǰ ¢� ��� �� �� �� ������ ���� �� ���
��������� ¢ ������� ����������ǲ �� ������� �� ������������ ��������� �� ������������
��� ���������ǰ �� ����� ��� ��������� �� ���� �� ��� �� �� �����ǰ �� ���� ��
������������ ��� ��� �����ǯ �� ��¤���� �� �� �������������� ��� ����� �� ������ǰ
���� ��� ������� �� ·�ǰ �� �������� �� ���������� ��� ���������� �� ������à� ���
��������� ��� ���� �� ��� �� �����ǯ

�¢����� ��������� ��� �� ��¤���� ����� �� ��������� ��� �������� �� ��������ǲ
���� ���� �� ���������� ��� �� �� ��������� ��¢� �����à� �������� ��� ����ǯ �� ��
�����ǰ ���� ������� �������� �� ��¤���� ������ ��������� �������� �� ����������
��� ������� � �����������ǰ ¢ �����·� � ���������ǲ �� �����ǰ �� ��¤���� �� �� ���Ç����
���ǰ �� ������ �������ǰ ���������� ��� ����������� ��� �������¢�� �� ���������
�� ���������ǯ ���� �� ������ ����� ��� �� ��¤���� ��� �� ��������� �� �������ǲ
�� ��� ���� �������� �� ��� �� ��¤����ǰ �� �� �����à� ��� �� ������ �¢����� ��
�������� �� ���������ǰ ����� ���� ��������Ç����� ���������� ����������� �� ������ǰ
����������ǯ ���� �� �����£� �¤� ��� � ������ �� ����� ����� ��������Ȭ���������ǰ
�� �� ��¤���� ���� �¡������à� �� ��� ����ǰ ���� ������ �� ����� � �� �����������
���������� ��� �� ������ ���������ǯ

����� ��� ������£��ǰ �� ����� ����� ��� �������� ������� �� �������� ��
�� ������ �����������Ǳ ���� �� ����à�ǯ ���� �� �� �� ����� �������� ����
����� �� �¡������ �� ��� ������� �� ��� ��¤����� ����� �� �����¤���� �� ��
������� ������� �¡��Ç��������� ���� ���� � ����Ç��������� ����
�����������ǯ �� ����� ��� ��¤����ǰ ��� ��� �¡�������� �����Ç�����ǰ �� ������ǰ
�����¢���� �� �Ç����� ��� ��� ��������� �� �����������à� ¢ �� ����Û��£�ǯ
ǻ�¢�����ǰ ŗşşřǰ �ǯ ŜşǼǯ

	������ �� �� ��¤���� ���� �� ����� �� �� ��� ������� �� ������������ ¢ ��
���������à�ǲ ���� ����à� ��� ��¤���� ���� �� ������ �� �� ������à� �� ����� ���
�� ·� �� �������ǯ �� ��¤���� ���� �¡�����ǰ �� ����� ���������� �������� ���
��������� ���������ǯ ���� �������� �� ������ �� ��¤���� �� ��� ���������ǰ �� ��
������ �� ��� �� ������� ���� ��������� ��� ���������� �� ������� � ��
���������à�ǯ �� ��� �� ������� �� ���� �����������à� ��� ��¤���� �� �� ��� ��� ��
�� ������ ¢ �� �������� ��� 	������ ���� �� ����� � ·�ǯ �� ������ �� �������� ���
����à� �� ��¤���� ����������� �� �� ���������à�ǰ ��� ��������� �� ��������
�����¤����ǰ ������� �� ��¤����� �� ���� ���� �� �Ç����� �� �� ���������à� ���
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	������ǰ 
���Ȭ	���� ǻŘŖŖŗǼǯ ���·���� ¢ ������·�����ǯ ������Ǳ ������ǯ

�¢�����ǰ ���� ����³��� ǻŗşşřǼǯ �� �������à� �����������ǯ ���������Ǳ �������Ȭ
��������ǯ

����ǰ �� �� ���������ǲ ���� ����£���� �� ������ �� �� ������� �� 	������ǰ ¢ ��
��Û��� �¤� ��� ��� ����������à� ���à���� ��� ��������ǰ ��� ����� � ������£�� ��
������� ��� �����ǰ ¢ �������� ���������� �� ��������� ��� ������� �� �������Řřǯ

�� ��� �� �� ������� �� ������ �����à���� �� 	������ǰ ������ �� �� ��Û����� ��
����� �� ��¤����ǰ �� �� �������� ��� �� �� �� �������� �� �������à�ǯ �� �������à�
�� ���� ��� �� �������� ���������� �� �� �������ǰ ������ ���� ��������Ç� ����� ��
��������£� ��� ��������ǯ �� �������à� �� ����� ������������� � ������ ��
����������à� �� �� ��������à� �� ����������� �� ������������ ��� ����� �� �������ǯ ��
�������� �� �������à� �� �� �������� �� �� �������Ç� � �� ���������ǯ �� �������à�
�� ��� �� ��� ��������� ��������� �� �������� ������� ��� �������£�� ��
����������� ¢ �� ������� �� �� �������Ç�ǰ ��� ������ǯ �� �������à� �� �� ��������
�����à���� ��� ������ ��� �� ���� ������ � ����·� ��� �����������ǰ �� ��� ��������
��� �� �������£� ¢ ����ǯ

BBBBBBBBBB
�� (O DSRUWH GH /\RWDUG HQ HO WHUUHQR GHO GLiORJR UDGLFD HQ HQWHQGHUOR FRPR XQ HOHPHQWR HQ HO TXH VH

FLUFXQVFULEH XQD SUDJPiWLFD� /D UHIOH[LyQ GH /\RWDUG HV SHUWLQHQWH \ DMXVWDGD� HQ OD PHGLGD HQ TXH
GHYHOD OD QDWXUDOH]D WUDVJUHVRUD \ SUDJPiWLFD GHO GLiORJR� RSRQLpQGRVH DVt D OD YLVLyQ RSWLPLVWD \
UHWyULFD GH *DGDPHU� /RV HQXQFLDGRV GH /\RWDUG H[SRQHQ OD SRVWXUD GLDOyJLFD GH *DGDPHU D XQD
UHFRQVLGHUDFLyQ� \ D XQD GLVFXVLyQ� HQ OD TXH VDOH D OD OX] OD VXSUHPDFtD GHO GLVFXUVR FLHQWtILFR \
OD FODUD LQWHQFLyQ VLVWHPiWLFD HQ HO PRGHOR ILORVyILFR SRU HO FXDO SURSXJQD HO SHQVDGRU DOHPiQ�


