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/DV HVSHFLHV GH 7HWUDQtTXLGRV� DUDxD URMD �3DQRQ\FKXV XOPL� \ DUDxD DPDULOOD �7� XUWLFDH��
VRQ SDUiVLWRV TXH DWDFDQ UHJXODUPHQWH ORV YLxHGRV FRQ XQD LQWHQVLGDG YDULDEOH� GHSHQGLHQGR
GH FRQGLFLRQHV FOLPiWLFDV H LQFOXVR GH OD IHUWLOL]DFLyQ� FXDQGR VH VREUHSDVD OD IHUWLOL]DFLyQ
QLWURJHQDGD� VH SUHVHQWD PD\RU DWDTXH� SRU YDULDFLyQ GHO FRQWHQLGR FHOXODU GHO IROODMH �5H\QLHU�
������ /DV ODUYDV GH 3� XOPL VRQ SHTXHxDV� GH FRORU URMR�DQDUDQMDGR YLYR� \ ORV DGXOWRV� GH
FRORU URMR RVFXUR� 7� XUWLFDH HV XQD DUDxD DPDULOOD PX\ SROtIDJD� 3DUD DOLPHQWDUVH� ORV iFDURV
UDVSDQ HO HQYpV GH ODV KRMDV \ VRQ YHFWRUHV� SRU HVWH PHGLR� GH YLUXV� HO DWDTXH VH PDQLILHVWD
SRU XQ GHWHQLPLHQWR GHO GHVDUUROOR YHJHWDWLYR� ORV HQWUHQXGRV \ KRMDV QR PXHVWUDQ FUHFLPLHQWR�
HQ OD OiPLQD IROLDU VH QRWDQ SXQWRV GH DOLPHQWDFLyQ HQ HO HQYpV \ VH DUUXJDQ� ORV UDFLPRV
SXHGHQ SUHVHQWDU FRUULPLHQWR� (O DWDTXH VH SUHVHQWD FRQ PD\RU LQFLGHQFLD HQ pSRFDV VHFDV�
FXDQGR KD\ WHPSHUDWXUDV HOHYDGDV \ EDMD KXPHGDG UHODWLYD� &RPR PHGLGD GH FRQWURO HV
QHFHVDULR UHGXFLU ODV GHQVLGDGHV GH OD SREODFLyQ� XWLOL]DU ULHJRV SRU DVSHUVLyQ \ HOLPLQDU ODV
DUYHQVHV KRVSHGHUDV� /D DSOLFDFLyQ GH SURGXFWRV TXtPLFRV HQ WHPSRUDGD VHFD� FRPR
$EDPHFWLQD \ D]XIUH� SUHVHQWDQ EXHQRV UHVXOWDGRV� /D 6HFUHWDUtD GH $JULFXOWXUD \ 3HVFD GHO
9DOOH ������ UHSRUWD D ORV iILGRV �$SK\V YLWLV VFRSROL� \ DO SXOJyQ �7R[RSWHUD VS�� FRPR
LQVHFWRV SLFDGRUHV FKXSDGRUHV TXH DFW~DQ HQ IRUPD SDUHFLGD D ORV iFDURV� \� SRU WDQWR� HO
PDQHMR HV VHPHMDQWH�

����� *XVDQR GHO UDFLPR

(O JXVDQR GHO UDFLPR �3\ODULV YLQQDWD� HV XQ OHSLGySWHUR FRQRFLGR FRPR SROLOOD GHO UDFLPR� OD
SULPHUD JHQHUDFLyQ GH VXV ODUYDV GHVWUX\H ORV ERWRQHV IORUDOHV� IORUHV H LQFOXVR IUXWRV UHFLpQ
FXDMDGRV �5H\QLHU� ������ /DV ODUYDV GH VHJXQGD \ WHUFHUD JHQHUDFLyQ SURGXFHQ GDxRV PiV
VHYHURV H LQFOXVR SpUGLGD GH FRVHFKD� VREUH WRGR� HQ OD XYD GH PHVD� GHELGR D TXH VH
DOLPHQWDQ GH ODV ED\DV \ SHQHWUDQ HQ HOODV� D HVWRV GDxRV GLUHFWRV VH DVRFLDQ GDxRV LQGLUHFWRV�
FRPR SRGUHGXPEUHV GHO UDFLPR� 3DUD HO FRQWURO GH OD SROLOOD GHO UDFLPR HQ XYD GH YLQLILFDFLyQ
VH UHFRPLHQGD WUDWDU FRQWUD OD VHJXQGD \ OD WHUFHUD JHQHUDFLyQ FRQ GLIHUHQWHV SURGXFWRV \
HVWUDWHJLDV� VL VH XWLOL]DQ SURGXFWRV FRQYHQFLRQDOHV� ORV UHFRPHQGDGRV VRQ FORUSLULIRV�
PDODWKLRQ� WLRGLFDUE� SHUR VLHPSUH UHDOL]DQGR HO WUDWDPLHQWR FXDQGR VH SURGXFH HO Pi[LPR

�� 3ODJDV� HIHUPHGDGHV
\ DUYHQVHV
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GH YXHOR GH DGXOWRV� \ ODV ODUYDV TXH VDOHQ HVWpQ HQ VX HVWDGR PiV VHQVLEOH� 6L VH GHVHD
HPSOHDU SURGXFWRV ELROyJLFRV� VH SXHGH DSOLFDU %DFLOOXV WKXULQJLHQVLV� FRLQFLGLHQGR FRQ HO
LQLFLR GH OD HFORVLyQ GH ORV KXHYRV�

����� +RUPLJD DUULHUD

/D KRUPLJD DUULHUD R FRUWDGRUD �$WWD FHSKDORWHV� HVWi UHODFLRQDGD FRQ HO GDxR TXH SURGXFH
DO GHIROLDU ODV SODQWDV GH OD YLG� OR TXH RFDVLRQD OD UHGXFFLyQ GHO iUHD IRWRVLQWpWLFD \� SRU
WDQWR� OD PHUPD GH OD SURGXFFLyQ� HO PD\RU DWDTXH VH SUHVHQWD HQ FOLPDV FiOLGRV GH OD ]RQD
WURSLFDO� (O FRQWURO VH UHDOL]D PHGLDQWH DSOLFDFLyQ GH FORUSLULIRV HQ OD EDVH GH ODV SODQWDV�
ELROyJLFDPHQWH VH SXHGH FRQWURODU FRQ KRQJRV HQWRPRSDWyJHQRV �%HDXYHULD EDVVLDQD \
0HWDUKL]LXP DQLVRSOLDH� MXQWR FRQ XQ KRQJRPLFRSDUiVLWR �7ULFKRGHUPD OLJQRUXP�� XQ FRQWURO
PX\ HIHFWLYR HV OD DVSHUVLyQ� HQ ORV FDPLQRV GH ODV KRUPLJDV� GHO KRQJR GHO JpQHUR 3HQLFLOOLXP�
TXH FUHFH VREUH OD FiVFDUD GH ODV QDUDQMDV GDxDGDV� HO HIHFWR TXH FDXVD HV HO GDxR D OD
FRPLGD GH ODV KRUPLJDV�

����� $OWLFD

$OWLFD �+DOWLFD DPSHORSKDJD*XHU�� HV XQ SHTXHxR FROHySWHUR TXH SURYRFD GLYHUVRV VtQWRPDV
\ GDxRV HQ OD YLG� ORV DGXOWRV SHUIRUDQ HO OLPER GH ODV KRMDV� GHMDQGR DJXMHURV PiV R PHQRV
H[WHQVRV� \ ODV ODUYDV UDVSDQ OD HSLGHUPLV GH ODV KRMDV� (O DWDTXH VH UHDOL]D GXUDQWH ORV
SULPHURV HVWDGLRV GH GHVDUUROOR YHJHWDWLYR �EURWDFLyQ�� (Q OD ILJXUD �� VH REVHUYD HO DGXOWR
GHO LQVHFWR� (Q HO PXQLFLSLR GH &RUUDOHV� %R\DFi� VH KDQ HQFRQWUDGR SHTXHxRV DWDTXHV SRU
HVWH ILWRSDWyJHQR� (O FRQWURO VH UHDOL]D FRQ SURGXFWRV TXtPLFRV� FRPR GHOWDPHWULQD�

)LJXUD ��� $GXOWR GH DOWLFD �+DOWLFD DPSHORSKDJD *XHU��
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����� 2WUDV SODJDV

(Q XYDV GH PHVD VH KDQ UHSRUWDGR GDxRV SRU EURFD �$PSKLFHUXV FRUQXWXV�� FROHySWHUR
TXH DWDFD HO WURQFR \ ORV VDUPLHQWRV GH OD YLG� HVSHFLDOPHQWH HQ HVWDGR GH UHSRVR �ILJXUD
���� HO FRQWURO VH UHDOL]D PHGLDQWH OD DSOLFDFLyQ GH GHOWDPHWULQD� (Q XYDV SDUD YLQR� HQ
%R\DFi� ODV SODQWDV VRQ DWDFDGDV HQ HO SHULRGR GH GHVFDQVR SRU XQ FROHySWHUR EDUUHQDGRU
FHUDPE\FLGDH �(U\SKXV WUDQVYHUVDOLV )DLPDLUH \ *HUPDLQ�� OODPDGR HVFDUDEDMR ORQJLFRUQLR
R DUOHTXtQ �ILJXUD ���� VX FRQWURO VH UHDOL]D PHGLDQWH FDUERIXUDQ�

'XUDQWH OD PDGXUDFLyQ \ HVSHFLDOPHQWH HQ pSRFDV FHUFDQDV GH OD PDGXUDFLyQ VH SUHVHQWDQ
DWDTXHV GH DYLVSDV \ DYHV� HQ FOLPD FiOLGR ODV XYDV GH PHVD VRQ DWDFDGDV SRU D]XOHMRV
�7KUDXSLV YLUHQV� \ FKXFKDV �'LGHOSKLV PDUVXSLDOLV�� \ HQ FOLPD IUtR� SRU OD PLUOD QHJUD R
FLRWH �7XUGXV IXVFDWHU�� (Q HO 9DOOH GHO &DXFD VH SUHVHQWDQ GDxRV SRU 0XUFLpODJRV
IUXMtYRURV �$UWLEHXV MDPDLFHQVLV \ &DUROLD SHUVSLFLOODWD� �ILJXUD ���� ORV FRQWUROHV VH UHDOL]DQ
PHGLDQWH HQPDOODGRV R HPEROVDGR GH IUXWRV �ILJXUD �� \ ����

)LJXUD ��� 'DxRV FDXVDGRV SRU EURFD �$PSKLFHUXV FRUQXWXV� HQ XYD GH PHVD
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)LJXUD ��� $GXOWR GH EDUUHQDGRU GH HVFDUDEDMR ORQJLFRUQLR
�(U\SKXV WUDQVYHUVDOLV� HQ XYD SDUD YLQR

)LJXUD ��� 'DxR FDXVDGR SRU PXUFLpODJRV HQ XYD GH PHVD
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)LJXUD ��� (QPDOODGR HQ XYD GH PHVD SDUD FRQWURO GH PXUFLpODJRV

)LJXUD ��� (PEROVDGR HQ XYD GH YLQR SDUD FRQWURODU GDxRV SRU DYHV
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/DV SpUGLGDV RFDVLRQDGDV SRU ODV HQIHUPHGDGHV FDXVDGDV SRU KRQJRV \ YLUXV VRQ OLPLWDQWHV
HQ HO FXOWLYR GH YLG� SRUTXH GLVPLQX\H OD SURGXFFLyQ� VH UHGXFH OD FDOLGDG \ VH LQFUHPHQWDQ
ORV FRVWRV GH SURGXFFLyQ �*DOLQGR \ 7RUR� ������ /DV YDULHGDGHV FXOWLYDGDV HQ &RORPELD
SUHVHQWDQ VXVFHSWLELOLGDG D GLIHUHQWHV HQIHUPHGDGHV� GHSHQGLHQGR GHO HVWDGLR IHQROyJLFR
\ GH ODV FRQGLFLRQHV FOLPiWLFDV� /DV SULQFLSDOHV HQIHUPHGDGHV IXQJRVDV VRQ� PLOGHR YHOORVR
3ODVPRSDUD YLWtFROD �%HUN� 	&XUW��� RLGLXP �8QFLQXOD QHFDWRU 6FKZ��� ERWULWLV �%RWU\WLV
FLQHUHD 3HUV��� 3KRPRSVLV �3KRPRSVLV YLWLFROD� \ UR\D �3KDNRSVRUD XYD /��� /DV
HQIHUPHGDGHV RFDVLRQDGDV SRU YLUXV FDXVDQ GHIRUPDFLRQHV \ UHGXFHQ HO YLJRU \ OD ORQJHYLGDG
GH ODV SODQWDV�

����� 0LOGHR YHOORVR

7DPELpQ FRQRFLGD FRPR SHURQyVSRUD� FDXVDGD SRU HO KRQJR 3ODVPRSDUD YLWtFROD �%HUN�
	&XUW��� HV OD HQIHUPHGDG PiV OLPLWDQWH HQ ODV YDULHGDGHV SDUD SURGXFFLyQ GH YLQR� 5LYHUD
HW DO� �����D� PHQFLRQDQ TXH DOFDQ]D SpUGLGDV GHO �� DO ���� EDMR FRQGLFLRQHV GH DOWD
KXPHGDG UHODWLYD \ SUHFLSLWDFLyQ� $ SHVDU GH TXH HO FXOWLYDU ,VDEHOOD HV PHGLDQDPHQWH
UHVLVWHQWH D HVWH KRQJR� OD VHYHULGDG H LQFLGHQFLD VH LQFUHPHQWDQ FRQ WHPSHUDWXUDV VXSHULRUHV
D �� �&� /DV pSRFDV GH PD\RU VXVFHSWLELOLGDG RFXUUHQ GXUDQWH OD IRUPDFLyQ GH ODV KRMDV�
�� D �� GtDV GHVSXpV GH SRGD �GGS�� (O PLOGHR DWDFD SULQFLSDOPHQWH ODV SDUWHV YHUGHV GH
OD SODQWD�

(O SULPHU VtQWRPD YLVLEOH GH OD HQIHUPHGDG VRQ PDQFKDV DPDULOOHQWDV GH DSDULHQFLD DFHLWRVD�
VH SURGXFHQ HVSRUDV HQ HO HQYpV GH OD KRMD� SUHVHQWDQGR XQD FRQVLVWHQFLD DOJRGRQRVD GH
FRORU EODQFR� SRVWHULRUPHQWH VH GLVHPLQD D ODV LQIORUHVFHQFLDV� VLHQGR DOWDPHQWH VXVFHSWLEOHV
HQ SOHQD IORUDFLyQ ������ GGS� \ D ORV UDFLPRV MyYHQHV� /DV ]RQDV LQIHFWDGDV VH HQJUXHVDQ
\ VH FXEUHQ FRQ HO KRQJR� OXHJR VH WRUQDQ GH FRORU FDIp \ VH VHFDQ� /DV HVSRUDV GHO KRQJR
VREUHYLYHQ� HQ IRUPD GH HVSRUDV� HQ ORV UHVLGXRV GH OD SRGD� \ FRPR PLFHOLR� HQ ODV \HPDV
HQ GHVFDQVR� /DV HVSRUDV JHUPLQDQ FXDQGR VH SUHVHQWD KXPHGDG \ VH GLVHPLQDQ SRU OD
OOXYLD� HO ULHJR \ SRU HO YLHQWR� (O KRQJR SHQHWUD HQ XQ WLHPSR PHQRU GH �� PLQXWRV SRU ORV
HVWRPDV� \ ORV VtQWRPDV DSDUHFHQ HQ GRV D FXDWUR GtDV �*DOLQGR \ 7RUR� ������ (O FRQWURO
TXtPLFR HV HVHQFLDO SDUD SUHYHQLU OD LQFLGHQFLD GHO SDWyJHQR� 5H\QLHU ������ VXJLHUH TXH
ORV PHMRUHV IXQJLFLGDV DQWLPLOGLX VRQ D EDVH GH FREUH� FRPR HO FDOGR ERUGHOpV�

����� 2LGLXP R FHQLFLOOD

7DPELpQ VH FRQRFH FRPR PLOGHR SROYRVR� HV FDXVDGR� HQ OD IDVH VH[XDO� SRU HO KRQJR
8QFLQXOD QHFDWRU �6FKZHLQLW]� 7XFNHU� SDUiVLWR REOLJDGR GH ODV YLWiFHDV� VX PLFHOLR HV
VXSHUILFLDO� KLDOLQR \ UDPLILFDGR� GDQGR XQD DSDULHQFLD SROYRVD GH FRORU JULV EODQTXHFLQR D
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ORV yUJDQRV DWDFDGRV� \ VXV KDXVWRULRV SHQHWUDQ HQ ODV FpOXODV VXSHUILFLDOHV GH ORV WHMLGRV
YHUGHV VXFXOHQWRV� SHUR DIHFWDQ WDPELpQ ODV FpOXODV YHFLQDV� SURGXFHQ PDQFKDV SDUGXVFDV
HQ OD HSLGHUPLV� DSUHFLDEOHV VL VH UHWLUD HO PLFHOLR SRU URFH �0RUD \ 3DUUD� ������ 7DQWR HO
KD] FRPR HO HQYpV VRQ VXVFHSWLEOHV D OD LQIHFFLyQ HQ FXDOTXLHU HGDG GH OD KRMD� /DV KRMDV
MyYHQHV TXH VRQ DIHFWDGDV SRU HO KRQJR VH GHIRUPDQ \ GHWLHQHQ VX FUHFLPLHQWR� ORV SHFtRORV
\ HO UDTXLV GHO UDFLPR VRQ VXVFHSWLEOHV D OD LQIHFFLyQ GXUDQWH WRGR HO FLFOR GH FUHFLPLHQWR�
ORV FXDOHV VH WRUQDQ TXHEUDGL]RV� /D LQIHFFLyQ GH OD LQIORUHVFHQFLD� DQWHV R LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH OD IORUDFLyQ� UHVXOWD HQ UDFLPRV PX\ UDORV \ HQ OD SpUGLGD R UHGXFFLyQ GUDPiWLFD
GH OD SURGXFFLyQ� 5\QLHU ������ \ *DOLQGR \ 7RUR ������ PHQFLRQDQ TXH ORV IUXWRV VRQ
VXVFHSWLEOHV KDVWD TXH HO FRQWHQLGR GH D]~FDUHV OOHJD DO ��� DXQTXH ODV LQIHFFLRQHV \D
HVWDEOHFLGDV FRQWLQ~DQ KDVWD TXH ORV IUXWRV WLHQHQ XQ ��� GH D]~FDU �ILJXUD ���� 6L ORV
IUXWRV VH LQIHFWDQ DQWHV GH WHUPLQDU VX FUHFLPLHQWR� ODV FpOXODV HSLGpUPLFDV PXHUHQ� \ HO
IUXWR VH SDUWH� LQIHFWiQGRVH FRQ ERWU\WLV�

3HDUVRQ \ *RKHHQ ������ PHQFLRQDQ TXH HO KRQJR VREUHYLYH HQ IRUPD GH PLFHOLR HQ ODV
\HPDV GXUDQWH OD GRUPDQFLD� $O LQLFLDUVH HO QXHYR FLFOR GH SURGXFFLyQ� ODV HVSRUDV IRUPDGDV
VRQ GLVHPLQDGDV SRU HO YLHQWR� (O KRQJR HV IDYRUHFLGR SRU FRQGLFLRQHV FOLPiWLFDV VHFDV�
/D OOXYLD R SHULRGRV K~PHGRV SURORQJDGRV LQKLEHQ OD JHUPLQDFLyQ GH ODV HVSRUDV� /DV
WHPSHUDWXUDV D SDUWLU GH �� �& VRQ LGHDOHV SDUD OD LQIHFFLyQ� /DV FRQLGLDV PXHUHQ FRQ XQD
H[SRVLFLyQ GH �� KRUDV D �� �&� LJXDOPHQWH VXFHGH FRQ EDMDV WHPSHUDWXUD \ DOWD UDGLDFLyQ
VRODU ULFD HQ 89�% �0RUD \ 3DUUD� ������

)LJXUD ��� )UXWRV LQIHFWDGRV SRU PLOGHR SROYRVR
8QFLQXOD QHFDWRU �6FKZHLQLW]� 7XFNHU
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/DV SUiFWLFDV FXOWXUDOHV SXHGHQ UHGXFLU OD VHYHULGDG GH OD HQIHUPHGDG \ D\XGDQ D LQFUHPHQWDU
OD HILFLHQFLD GH ORV FRQWUROHV TXtPLFRV� (O VLVWHPD GH FRQGXFFLyQ� ODV SODQWDFLRQHV HQ VLWLRV
FRQ EXHQD DLUHDFLyQ \ H[SRVLFLyQ VRODU� MXQWR FRQ WUDWDPLHQWRV D EDVH GH D]XIUH \ FREUH�
SHUPLWHQ SUHYHQLU \ FRQWURODU HO KRQJR� 3HDUVRQ \ *RKHHQ ������ PHQFLRQDQ TXH EDMR
FRQGLFLRQHV FRQWURODGDV HQ LQYHUQDGHUR VH KDQ DSOLFDGR FRQWUROHV ELROyJLFRV FRQ KRQJRV
�$PSHORP\FHV TXLVTXDOLV \ 7LOOHWLRSVLV VS��� GDQGR EXHQRV UHVXOWDGRV� SHUR QR EDMR
FRQGLFLRQHV GH FDPSR� (O PDQHMR TXtPLFR GHEH KDFHUVH FRQVLGHUDQGR OD HGDG GHO KRQJR�
ODV FRQGLFLRQHV FOLPiWLFDV� HO HVWDGLR IHQROyJLFR \ OD VXVFHSWLELOLGDG GH ODV SODQWDV� 8Q
PpWRGR FOiVLFR GH OXFKD FRQWUD HVWH WLSR GH KRQJRV HV OD DSOLFDFLyQ GH SURGXFWRV D EDVH GH
PDQFR]HE HQ GRVLV GH � J /��� URWDGR FRQ R[LFORUXUR GH FREUH ��� J /���� GH DFXHUGR FRQ
HO HVWDGLR IHQROyJLFR GH OD SODQWD� \ FRQ XQD IUHFXHQFLD GH DSOLFDFLyQ GH� HQ SRGD ����
GGS�� FDGD � GtDV� GHVGH HO GHVDUUROOR GH KRMDV KDVWD OD DSDULFLyQ GH yUJDQR IORUDO ������
GGS�� FDGD ��� GtDV� GHVGH HO LQLFLR GH IORUDFLyQ KDVWD FXDQGR ODV ED\DV VH WRFDQ ������
GGS�� \ FDGD � D �� GtDV� GHVGH ORV �� D �� GGS� R VHD� GHVGH HQYHUR KDVWD XQ PHV DQWHV
GH FRVHFKD�

����� %RWULWLV R SXGULFLyQ GHO UDFLPR

/ODPDGD WDPELpQ SXGULFLyQ JULV� HV FDXVDGD SRU HO KRQJR %RWU\WLV FLQHUHD 3HUV� \ VH
PDQLILHVWD HQ ORV yUJDQRV KHUEiFHRV� FRPR KRMDV� EURWHV \ IORUHV� \ VREUH ORV UDFLPRV� HQ
GRQGH FDXVD� VHJ~Q 5H\QLHU ������� SRGUHGXPEUH SHGXQFXODU �SHG~QFXOR \ UDVSyQ��
SRGUHGXPEUH HQ UDFLPRV �HQWUH FXDMDGR \ PDGXUDFLyQ� \� HQ FLHUWDV YDULHGDGHV� FRPR
5LHVOLQJ� SRGUHGXPEUH QREOH� HQ SHULRGR GH VREUHPDGXUDFLyQ �SDUD HODERUDFLyQ GH YLQRV
JHQHURVRV�� (O KRQJR LQYDGH OD LQIORUHVFHQFLD DQWHV GH OD FDtGD GH ODV FXELHUWDV IORUDOHV� /D
ERWU\WLV FUHFH HQ ODV FXELHUWDV GH OD LQIORUHVFHQFLD� HQ ORV HVWDPEUHV \ HQ ORV IUXWRV DERUWDGRV�
HVWRV WHMLGRV VH FRQYLHUWHQ HQ IXHQWH SDUD LQIHFWDU SRVWHULRUPHQWH HO SHGLFHOR \ HO UDTXLV
GHO UDFLPR� IRUPDQGR SHTXHxDV OHVLRQHV GH FRORU FDIp� TXH OXHJR VH WRUQDQ RVFXUDV� $O
ILQDO GH OD PDGXUDFLyQ GHO IUXWR ODV OHVLRQHV URGHDQ HO SHGLFHOR \ HO UDTXLV� \ ODV SDUWHV GHO
UDFLPR HQ GRQGH VH SUHVHQWD VH VHFDQ �ILJXUD ���� 'HVSXpV GHO HQYHUR� ORV IUXWRV VH
LQIHFWDQ D WUDYpV GH OD HSLGHUPLV R GH KHULGDV� /D SXGULFLyQ LQYDGH SURJUHVLYDPHQWH HO
UDFLPR� HQ UDFLPRV FRPSDFWRV OD SXGULFLyQ DYDQ]D UiSLGDPHQWH� RFDVLRQDQGR XQD
FRQVLGHUDEOH SpUGLGD HQ OD FDOLGDG \ UHQGLPLHQWR GH OD FRVHFKD�

&RPR FRQVHFXHQFLD GHO DWDTXH GH %� FLQpUHD� ORV IUXWRV VRQ LQYDGLGRV SRU RWURV KRQJRV�
FRPR ORV 3HQLFLOOLXP \ $VSHUJLOOXV �5H\QLHU� ������ (Q HO SHULRGR GH UHSRVR GH OD SODQWD
HO KRQJR VREUHYLYH HQ OD FRUWH]D \ HQ ODV \HPDV� $O SULQFLSLR GHO FLFOR GHO KRQJR� ODV
HVSRUDV VRQ OD IXHQWH GH LQyFXOR SDUD OD LQIHFFLyQ DO LQLFLDU OD IORUDFLyQ GHO VLJXLHQWH FLFOR�
/DV HVSRUDV VRQ GLVHPLQDGDV SRU HIHFWR GH OD OOXYLD R HO ULHJR SRU DVSHUVLyQ \ SRU HO
YLHQWR� %DMR FRQGLFLRQHV GH H[FHVLYD IHUWLOL]DFLyQ QLWURJHQDGD� TXH IRPHQWD HO FUHFLPLHQWR
DFWLYR \ DEXQGDQWH IROODMH� VH IDYRUHFH OD SUHVHQFLD GHO KRQJR� \ HO RYDULR VH LQIHFWD DO ILQDO
GH OD IORUDFLyQ SHUPDQHFLHQGR ODWHQWH KDVWD OD LQLFLDFLyQ GHO HQYHUR� $O LQLFLDU OD PDGXUDFLyQ
GH OD ED\D� \ FRQ HO DXPHQWR GHO FRQWHQLGR GH D]~FDUHV� VH LQFUHPHQWD OD VXVFHSWLELOLGDG GH
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ORV IUXWRV DO DWDTXH GHO SDWyJHQR� /D SUHVHQFLD GH RLGLR R GH FXDOTXLHU DOWHUDFLyQ GH OD SLHO
GHO IUXWR IDYRUHFHQ OD ERWU\WLV �5H\QLHU� ������ 3URGXFWRV D EDVH GH FREUH R GH WDODPLGDV
DFW~DQ FRQWUD %RWU\WLV�

)LJXUD ��� )UXWRV GH OD YDULHGDG 3LQRW QRLU
FRQ GDxR FDXVDGR SRU %RWU\WLV FLQHUHD 3HUV�

����� 3KRPRVLV

(QIHUPHGDG FDXVDGD SRU 3KRPRSVLV YLWtFROD 6DFF�� WDPELpQ VH OODPD H[FRULRVLV� /D YDULHGDG
5HG *OREH \ ODV YDULHGDGHV SDUD HODERUDFLyQ GH YLQRV VRQ VXVFHSWLEOHV DO DWDTXH GHO
SDWyJHQR� (O KRQJR FDXVD SHTXHxDV OHVLRQHV QHFUyWLFDV HQ KRMDV� EURWHV� UDTXLV� UDFLPRV
\ VDUPLHQWRV� /RV SULPHURV VtQWRPDV DSDUHFHQ FRPR SHTXHxDV PDQFKDV GH FRORU RVFXUR
FRQ ERUGH DPDULOOR HQ OD OiPLQD IROLDU \ HQ ODV QHUYDGXUDV� HVWDVPDQFKDV GHVWUX\HQ SRUFLRQHV
GHO iUHD IROLDU� (O SULQFLSDO GDxR VH REVHUYD HQ OD EDVH GH ORV EURWHV \ VDUPLHQWRV� VREUH ORV
FXDOHV DSDUHFHQ PDQFKDV QHFUyWLFDV �5H\QLHU� ������ TXH FUHFHQ KDVWD XQRV � PP� \ HQ OD
HSLGHUPLV GH ORV EURWHV VH IRUPDQ KHQGHGXUDV� GRQGH VH GHVDUUROODQ ODV HVWUXFWXUDV GHO
KRQJR� /RV EURWHV WLHQHQ XQ FUHFLPLHQWR UHWDUGDGR� DSDUHFHQ FRQ HQWUHQXGRV FRUWRV \ VH
TXLHEUDQ IiFLOPHQWH� (O SDWyJHQR WDPELpQ LQIHFWD ORV UDFLPRV� TXH VH WRUQDQ GH FRORU FDIp�
\ FDXVD SXGULFLyQ� /RV IUXWRV DIHFWDGRV VH GHVSUHQGHQ GHMDQGR XQD FLFDWUL] HQ HO UDTXLV�
/D LQIHFFLyQ LQLFLDO RFXUUH FXDQGR HPSLH]D OD OOXYLD GHVSXpV GH OD SRGD� DO PRPHQWR GH
LQLFLDUVH HO EURWH GH ODV \HPDV� D SDUWLU GH FRQLGLDV SURFHGHQWHV GHO WHMLGR LQIHFWDGR �*DOLQGR
\ 7RUR� ������ (O FRQWURO VH UHDOL]D PHGLDQWH PHGLGDV SUHYHQWLYDV FRPR SRGD \ GHVWUXFFLyQ
GH EURWHV TXH SUHVHQWHQ VtQWRPDV GH OD HQIHUPHGDG� $SOLFDFLRQHV GH IROSHW� GHVGH SXQWD
YHUGH KDVWD KRMDV H[WHQGLGDV� VRQ HIHFWLYDV SDUD HO FRQWURO�
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����� (XWKLSLRVLV

(V XQD HQIHUPHGDG SURGXFLGD SRU HO KRQJR (XW\SD ODWD 7XO� \ &� 7XO� �VLQ� (XW\SD DUPHQLDFDH
+DQVI� \ &DUWHU�� TXH DWDFD DO WURQFR \ EUD]RV GH ODV FHSDV� (O KRQJR SHQHWUD SRU ORV
FRUWHV GH SRGD� /RV VtQWRPDV \ GDxRV VRQ H[WHUQRV� VH REVHUYDQ EURWHV GpELOHV \ FRUWRV�
FRQ KRMDV PiV SHTXHxDV \ DVHUUDGDV� FORUyWLFDV \� HQ RFDVLRQHV� FRQ QHFURVLV HQ ORV ERUGHV�
ORV UDFLPRV SXHGHQ SUHVHQWDU DVSHFWR FDVL QRUPDO DQWHV GH OD IORUDFLyQ� SHUR HQ HO FXDMDGR
VXIUHQ XQ IXHUWH FRUULPLHQWR \ OXHJR VH GHVHFDQ �5H\QLHU� ������ (Q ORV DxRV VLJXLHQWHV�
VREUH OD PLVPD FHSD� HVWRV VtQWRPDV YDQ DJUDYiQGRVH \ H[WHQGLpQGRVH D RWURV EUD]RV R D
OD WRWDOLGDG GH OD SODQWD� TXH UHDFFLRQD FRQ EURWDFLRQHV PiV EDMDV FDGD YH]� KDVWD TXH

����� 5R\D

(V FDXVDGD SRU HO KRQJR 3KDNRSVRUD XYD /�� OD HQIHUPHGDG HV PX\ GHVWUXFWLYD FXDQGR QR
VH FRQWUROD RSRUWXQDPHQWH� /RV SULPHURV VtQWRPDV DSDUHFHQ HQ IRUPD GH SHTXHxDV PDQFKDV
HVSDUFLGDV R GHQVDPHQWH GLVWULEXLGDV� GH FRORU DPDULOOR� SULQFLSDOPHQWH HQ HO HQYpV GH ODV
KRMDV PDGXUDV �ILJXUD ���� *DOLQGR HW DO� �����E� HQFRQWUDURQ TXH HQ XYD ,VDEHOOD� GHVGH
ORV �� GGS KDVWD HO HQYHUR� ODV LQIHFFLRQHV VHYHUDV GH UR\D FDXVDQ XQD FDtGD WHPSUDQD GH
KRMDV GH OD SODQWD� TXH RFDVLRQD GHILFLHQFLDV HQ HO OOHQDGR \ PDGXUH] GH ORV IUXWRV� OD
GHIROLDFLyQ SUHPDWXUD WDPELpQ RFDVLRQD OD EURWDFLyQ GH ODV \HPDV GXUDQWH HO SHULRGR GH
GHVFDQVR� OR FXDO HV SHUMXGLFLDO SDUD OD FRVHFKD VLJXLHQWH� SRUTXH OD SODQWD XWLOL]D ODV
UHVHUYDV GHVWLQDGDV SDUD OD EURWDFLyQ \ OD IRUPDFLyQ LQLFLDO GH ORV UDFLPRV �0DUWtQH] GH
7RGD� ������

)LJXUD ��� +RMD GH XYD ,VDEHOOD LQIHFWDGD SRU 3KDNRSVRUD XYD



0DQXDO GH 9LWLFXOWXUD 7URSLFDO ��

DFDED PXULHQGR� 5HDOL]DU FRUWHV ORQJLWXGLQDOHV R WUDQVYHUVDOHV HQ OD PDGHUD YLHMD HQIHUPD
SHUPLWH REVHUYDU QHFURVLV JULVHV D SDUGR�YLROHWD FRQ WHMLGRV VHFRV D GXURV� GHVDUUROODGRV
D SDUWLU GH KHULGDV� /RV PHGLRV GH OXFKD PiV HILFDFHV SDUD HUUDGLFDU HVWD HQIHUPHGDG VH
EDVDQ HQ ODV PHGLGDV FXOWXUDOHV� FRPR DUUDQFDU ODV FHSDV PXHUWDV� FRUWDU KDVWD HQFRQWUDU
PDGHUD VDQD \ TXHPDU� GHVLQIHFWDQGR ORV FRUWHV \ ODV KHUUDPLHQWDV GH SRGD�

��� 0$1(-2 '( $59(16(6

/DV PDOH]DV R SODQWDV DUYHQVHV MXHJDQ XQ SDSHO LPSRUWDQWH HQ HO FXOWLYR GH OD YLG� PXFKDV
GH HOODV VRQ KRVSHGDQWHV GH SODJDV H LQVHFWRV EHQHILFLRVRV� /RV HIHFWRV QRFLYRV TXH OD
FRPSHWHQFLD GH ODV KLHUEDV SXHGH HMHUFHU VREUH ODV SODQWDV GH YLG GHSHQGHQ GH ODV
FRQGLFLRQHV GHO VXHOR� GH OD GHQVLGDG GH VLHPEUD \ GH ORV HVWDGLRV IHQROyJLFRV GH OD YLG�
DVt� GHVGH ORV PRPHQWRV SUy[LPRV D OD EURWDFLyQ \ KDVWD HO GHVDUUROOR GH KRMDV HV QHFHVDULR
OLPLWDU HVWD FRPSHWHQFLD� \D TXH OD GHPDQGD GH QXWULHQWHV SRU ODV DUYHQVHV \ SRU OD YDULHGDG
HV HOHYDGD�

'H DFXHUGR FRQ HO LQIRUPH GH OD 6HFUHWDUtD GH $JULFXOWXUD \ 3HVFD GHO 9DOOH ������� ODV
SULQFLSDOHV SODQWDV DUYHQVHV TXH LQWHUDFW~DQ FRQ FXOWLYRV GH XYD SDUD PHVD HQ FRQGLFLRQHV
GH FOLPD FiOLGR �9DOOH GHO &DXFD� VRQ 0DULJXDQD PDFKR �3DUWKHQLXP K\VWHURSKRUXV� �ILJXUD
���� %OHGR �$PDUDQWKXV GXELXV� \ SDVWR DUJHQWLQD �&\QRGRQ GDFW\ORQ�� (Q HO FOLPD IUtR
WURSLFDO GH %R\DFi� HQ DOWXUDV FRPSUHQGLGDV HQWUH ����� \ ����� PVQP� ODV HVSHFLHV
DUYHQVHV PiV IUHFXHQWHV� HQ RUGHQ GH LPSRUWDQFLD VRQ� HO .LNX\R �3HQQLVHWXP FODQGHVWLQXP��
OD $FKLFRULD �+\SRFKRHULV UDGLFDWD�� 6DQJUH GH WRUR �5XPH[ DFHWRVHOOD�� 5iEDQR �5DSKDQXV
UDSKDQLVWUXP�� *XDOROD �3RO\JRQXP QHSDOHQVH� \ )DOVD SRD �+ROFXV ODQDWXV��

)LJXUD ��� 3ODQWD GH PDULKXDQD PDFKR FRPR SULQFLSDO DUYHQVH HQ XYD GH PHVD
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(O FRQWURO GH ODV DUYHQVHV VH UHDOL]D PHGLDQWH DSOLFDFLRQHV GH KHUELFLGDV SRVHPHUJHQWHV
�JOLIRVDWR \ SDUDTXDW� HQ GRVLV FRPHUFLDOHV� R D WUDYpV GH PDQHMR FXOWXUDO FRQ JXDGDxD \
FRQ GHV\HUEDV RSRUWXQDV� PDQWHQLHQGR OLPSLD OD ]RQD GH SODWHR GH ODV SODQWDV� (Q ]RQDV
SODQDV \ HQ GLVWDQFLDV DPSOLDV VH HPSOHD HO WUDFWRU GHVSXpV GH SRGD� HQ ]RQDV GH ODGHUD HV
UHFRPHQGDEOH PDQWHQHU XQD FREHUWXUD� FRQ HO ILQ GH HYLWDU OD HURVLyQ�


