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����� 6HOHFFLyQ \ SUHSDUDFLyQ GHO VXHOR

8Q YLxHGR VH GHEH HVWDEOHFHU GHVSXpV GH DQDOL]DU ORV IDFWRUHV HGDIRFOLPiWLFRV GH OD UHJLyQ
VHOHFFLRQDGD �&DStWXOR ��� HQ XYDV SDUD HODERUDU YLQRV� HVWRV IDFWRUHV VRQ LPSRUWDQWHV
SDUD DVHJXUDU OD GHQRPLQDFLyQ GH RULJHQ �'2�� 'HVSXpV GH DERUGDU HVWDV FRQVLGHUDFLRQHV�
5H\QLHU ������ VHxDOD TXH VH GHEH UHDOL]DU XQ DQiOLVLV GH VXHOR� VHJXLGR GH OD SUHSDUDFLyQ
GHO WHUUHQR� HO GLVHxR GH OD SODQWDFLyQ \ ODV GLIHUHQWHV ODERUHV FRUUHVSRQGLHQWHV D OD VLHPEUD�
(Q VXHORV SODQRV �9DOOH GHO &DXFD�� OD SUHSDUDFLyQ GHO WHUUHQR VH SXHGH UHDOL]DU PHGLDQWH
GRV FLQFHODGDV� XQD UDVWULOODGD \� ILQDOPHQWH� XQ VXEVRODGR SURIXQGR HQ GRQGH HVWDUiQ
XELFDGRV ORV VXUFRV� SDUD HO FDVR GH SODQWDFLRQHV HQ ODGHUDV �%R\DFi�� OD SUHSDUDFLyQ GHO
VXHOR VH UHDOL]D FRQ DUDGR R D]DGyQ R� VL HV SRVLEOH� FRQ DUDGR WLUDGR SRU EXH\HV�
SRVWHULRUPHQWH VH UHDOL]D HO WUD]DGR GH OD SODQWDFLyQ� TXH FRQVLVWH HQ PDUFDU ORFDOL]DFLyQ
GH FDGD FHSD \ DVt REWHQHU XQ UHSDUWR KRPRJpQHR HQ HO WHUUHQR�

����� 6LHPEUD

/D VLHPEUD GH ORV SDWURQHV R GH ODV SODQWDV VLQ LQMHUWDU VH UHDOL]D HQ KR\RV GH ��[��[��
FP ±HQ VXHORV SHVDGRV VH SXHGHQ DPSOLDU HVWDV GLPHQVLRQHV±� OXHJR VH UHDOL]D XQD
IHUWLOL]DFLyQ GH IRQGR� VLJXLHQGR ODV UHFRPHQGDFLRQHV GHO DQiOLVLV GH VXHOR �5H\QLHU� ������
TXH FRQVLVWH HQ DSOLFDU HQ OD EDVH GHO KR\R XQD PH]FOD GH VXHOR� PDWHULD RUJiQLFD ELHQ
GHVFRPSXHVWD �� D �� NJ�� IHUWLOL]DQWHV TXtPLFRV FRPSXHVWRV GH JUDGR ������� R ������
���� \ FRUUHFWLYRV� HVSHFLDOPHQWH SDUD DFRQGLFLRQDPLHQWR GH S+� 'HELGR D TXH ODV SODQWDV
SURYHQLHQWHV GH HVWDFDV VRQ PX\ VXVFHSWLEOHV DO GHVHPEROVDGR� XQD SUiFWLFD UHFRPHQGDGD
HV TXLWDU� HQ HO PRPHQWR GHO WUDVSODQWH� ~QLFDPHQWH OD EDVH GH OD EROVD� FRQ HOOR VH HYLWDQ
SpUGLGDV GH PDWHULDO YHJHWDO� \ VH REOLJD D TXH HO VLVWHPD UDGLFXODU SURIXQGLFH� SUHYLQLHQGR
IXWXURV YROFDPLHQWRV� 6H GHEH JDUDQWL]DU GXUDQWH OD VLHPEUD \ GtDV SRVWHULRUHV VXILFLHQWH
DJXD� SDUD LPSHGLU OD GHVKLGUDWDFLyQ HQ ODV SODQWDV� /D ODERU GH VLHPEUD HV FRQYHQLHQWH
KDFHUOD HQ pSRFDV OOXYLRVDV�

(O DUUHJOR GH VLHPEUD GHSHQGH GHO VLVWHPD GH FRQGXFFLyQ� \ OD GLVWDQFLD HQWUH SODQWDV HV
GHWHUPLQDGD SRU HO YLJRU GH OD HVSHFLH �5H\QLHU� ������ /DV GLVWDQFLDV XWLOL]DGDV HQ
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SODQWDFLRQHV SDUD XYD GH PHVD YDQ GHVGH ���[��� P �SODQWD [ VXUFR�� FRQ XQD GHQVLGDG GH
����� SODQWDV KD��� KDVWD GH �[� P� FRQ GHQVLGDG GH ��� SODQWDV KD��� 5RMDV ������
PHQFLRQD TXH ODV GLVWDQFLDV PiV FRPXQHV HQ HO QRUWH GHO 9DOOH GHO &DXFD VRQ ODV GH �[�
P� FRQ XQD GHQVLGDG GH VLHPEUD GH ����� SODQWDV KD��� \ GH �[�� ����� SODQWDV KD��� /DV
GHQVLGDGHV HQ HO FXOWLYR SDUD HODERUDFLyQ GH YLQRV VRQ PD\RUHV� GHVGH ����� D ������
SODQWDV KD��� HQ GLVWDQFLDV GH VLHPEUD GH ���[��� P KDVWD ���[��� P� 'HSHQGLHQGR GHO
YLJRU GH ODV SODQWDV VH SXHGHQ XWLOL]DU RWUDV GLVWDQFLDV GH VLHPEUD�

����� 3URSDJDFLyQ

/DV YLGHV SXHGHQ VHU SURSDJDGDV VH[XDOPHQWH� PHGLDQWH VHPLOODV� \ D WUDYpV GH PpWRGRV
DVH[XDOHV SRU� DFRGRV� HVWDFDV� LQMHUWR �S~D R GH \HPD� \ PLFURSURSDJDFLyQ�
&RPHUFLDOPHQWH� ORV PpWRGRV GH SURSDJDFLyQ PiV XWLOL]DGRV SDUD HO HVWDEOHFLPLHQWR GH
YLxHGRV VRQ ORV LQMHUWRV \ ODV HVWDFDV� /DV VHPLOODV VH XWLOL]DQ SDUD WUDEDMRV GH SURGXFFLyQ
GH QXHYDV YDULHGDGHV� ORV PHMRUHV UHVXOWDGRV VH REWLHQHQ GHVSXpV GH HVWUDWLILFDUODV HQ
K~PHGR D � R � �& GXUDQWH �� VHPDQDV �5H\QLHU� ������ HVWD HVWUDWLILFDFLyQ FRQVLVWH HQ
HQYROYHU ODV HVWDFDV HQ SDSHO SHULyGLFR K~PHGR� FRQ HO ILQ GH DFXPXODU KRUDV IUtR \ IDFLOLWDU
OD HPLVLyQ GH UDtFHV� /D PXOWLSOLFDFLyQ SRU DFRGRV VH UHDOL]D FXDQGR H[LVWHQ YDULHGDGHV GH
GLItFLO HQUDL]DPLHQWR� FRQVLVWH HQ HQWHUUDU XQ VDUPLHQWR� R SDUWH GH pO� SDUD SURYRFDU OD
HPLVLyQ GH UDtFHV DGYHQWLFLDV� SDUD OXHJR VHSDUDU HVWH WUDPR GH ODV SODQWDV PDGUHV \
FRQVWLWXLU� GH HVWH PRGR� XQD QXHYD FHSD �5H\QLHU� ������

/D PD\RUtD GH YDULHGDGHV VH SURSDJDQ IiFLOPHQWH PHGLDQWH HVWDFDV� (O PDWHULDO TXH VH YD
D HVWDEOHFHU HQ HO YLYHUR VH FROHFWD GXUDQWH HO SHULRGR GH UHSRVR� QRUPDOPHQWH FRPR
UHVXOWDGR GH OD SRGD� 6H XWLOL]DQ VDUPLHQWRV ELHQ GHVDUUROODGRV� TXH WHQJDQ HQWUH ���� \
���� FP GH GLiPHWUR� \ HQWUH �� \ �� FP GH ORQJLWXG �5H\QLHU� ������ (Q OD LQYHVWLJDFLyQ
UHDOL]DGD SRU $ULDV \ $OPDQ]D ������ VH HQFRQWUy TXH OD PHMRU UHVSXHVWD GH HQUDL]DPLHQWR
VH GLR HQ HVWDFDV GH OD YDULHGDG 5LHVOLQJ� FRQ WUHV \HPDV� VRPHWLGDV D ��� KRUDV IUtR� HQ
XQ VXVWUDWR GH WLHUUD \ FDVFDULOOD GH DUUR] HQ SURSRUFLyQ ���� \ FRQ ULHJR GHO ���� GH OD
HYDSRWUDQVSLUDFLyQ� HVWH WLSR GH UHSURGXFFLyQ HV XWLOL]DGR HQ HO GHSDUWDPHQWR GH %R\DFi�
VH MXVWLILFD SRU HO HQUDL]DPLHQWR HILFD] \ SRUTXH HQ ODV ]RQDV GH SURGXFFLyQ QR VH SUHVHQWDQ
SUREOHPDV ILWRVDQLWDULRV GHO VXHOR� /D XWLOL]DFLyQ GH KRUPRQDV VLQWpWLFDV� FRPR $,$ R $,%�
HQ FRQFHQWUDFLRQHV GH �� D ��� PJ /��� IRPHQWD XQ UiSLGR HQUDL]DPLHQWR �$OPDQ]D�
������ HVWH PpWRGR HV HPSOHDGR HQ OD SURSDJDFLyQ GH XYD ,VDEHOOD HQ OD ]RQD GH FXOWLYR
GHO 9DOOH GHO &DXFD� 6HJ~Q *DOLQGR HW DO� ������� XQ FLFOR GH GHVDUUROOR HQ HO YLYHUR HV
VXILFLHQWH SDUD SURGXFLU SOiQWXODV GH WDPDxR DSURSLDGR SDUD WUDQVSODQWH HQ ORV VLWLRV
GHILQLWLYRV HQ ORV YLxHGRV� HVWH PpWRGR WLHQH FRPR GHVYHQWDMD TXH OD SURGXFFLyQ VH SURGXFH
HQWUH HO VHJXQGR \ HO WHUFHU DxR�

(O LQMHUWR HV OD RSHUDFLyQ IXQGDPHQWDO GH OD YLWLFXOWXUD� HV XQ SURFHGLPLHQWR IiFLO \ VLPSOH�
TXH SDUWH GHO HQUDL]DPLHQWR SUHYLR GH SDWURQHV� 6HJ~Q +LGDOJR ������� ORV SDWURQHV VRQ
KtEULGRV GH HVSHFLHV DPHULFDQDV �9� ULSDULD� 9� UXSHVWULV \ 9� EHUODQGLHUL�� TXH VRQ XWLOL]DGRV
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FRQ HO REMHWLYR GH FRQVHJXLU PDWHULDO UHVLVWHQWH D OD ILOR[HUD �'DNWXORVSKDLUD YLWLIROLDH� \ D
QHPiWRGRV ±SULQFLSDOPHQWH HO DJDOODGRU GH OD UDt]� 0HORLGRJ\QH VSS� �:HDYHU �����±�
SDUD GDU YLJRU D OD YDULHGDG� DXPHQWDU OD YLGD GH ODV FHSDV� PHMRUDU OD SURGXFFLyQ R SRUTXH
WLHQH DOJXQD FXDOLGDG GH UHVLVWHQFLD D RWURV IDFWRUHV DGYHUVRV� /DV HVWDFDV XWLOL]DGDV
FRQWLHQHQ GRV \HPDV \ SURYLHQHQ GH VDUPLHQWRV MyYHQHV �&UDYHUR HW DO�� ������ (Q HO 9DOOH
GHO &DXFD� HQ YDULHGDGHV GH PHVD� HV HO PpWRGR FRP~QPHQWH XWLOL]DGR� VH UHDOL]D VREUH
SDWURQHV GH 9� UXSHVWULV� TXH KDQ HQUDL]DGR \ SHUPDQHFHQ GXUDQWH WUHV PHVHV HQ YLYHUR� HQ
XQD PH]FOD GH VXHOR \ DUHQD� HQ SURSRUFLyQ ���� HO LQMHUWR VH UHDOL]D HQ FDPSR FXDQGR HO
VDUPLHQWR WLHQH XQ GLiPHWUR DSUR[LPDGR GH ��� PP ���� D ��� GtDV GHVSXpV GH VLHPEUD
HQ VLWLR GHILQLWLYR� \ HVWi SUy[LPR D LQLFLDU OD HWDSD YHJHWDWLYD �ILJXUD ���� /DV YDUHWDV R
S~DV GH OD YDULHGDG D LQMHUWDU VH REWLHQHQ GHO ~OWLPR FUHFLPLHQWR GH SODQWDV HQ SURGXFFLyQ
�DSURYHFKDQGR OD SRGD� \ FHUFDQDV D OD EURWDFLyQ ��� D �� GtDV GHVSXpV GH FRVHFKD�� (O
PpWRGR XWLOL]DGR HV HO GH S~D WHUPLQDO FRQ GRV R WUHV \HPDV� FRQ ORQJLWXG GH XQRV �� FP�

(Q SULPHUD LQVWDQFLD� VH UHDOL]D XQ FRUWH KRUL]RQWDO D XQD DOWXUD HQWUH �� \ �� FP GHO VXHOR
GRQGH VH GHFDSLWD HO SDWUyQ� FXDQGR VH WLHQH OD YDUHWD DGHFXDGD �FRQ � \HPD�� VH UHDOL]DQ
GRV FRUWHV LQFOLQDGRV� WLSR 9� HQ OD EDVH� GH XQRV � FP GH ODUJR� DO LQVHUWDU OD S~D VH GHEH
DVHJXUDU HO FRQWDFWR GH OD SDUWH VXSHULRU GHO DUFR PHULVWHPiWLFR FRQ HO FDPELXP GHO SDWUyQ�
DO WHUPLQDU HO SURFHVR VH XWLOL]D XQD FLQWD SOiVWLFD IOH[LEOH TXH SHUPLWD XQD WHQVLyQ TXH DVHJXUD
XQ EXHQ FRQWDFWR HQWUH HO FDPELXP GH ODV GRV SDUWHV� \ HYLWD OD LQWURGXFFLyQ GH KXPHGDG
�/RULD� ������ /DV SODQWDV� XQD YH] LQMHUWDGDV� VH GHMDQ FUHFHU KDVWD ORV DODPEUHV GHO VLVWHPD
GH FRQGXFFLyQ� OR TXH VH ORJUD HQ XQRV ��� GtDV�

)LJXUD ��� ,QMHUWR WLSR S~D WHUPLQDO� HQ XYD GH PHVD�
XWLOL]DQGR FRPR SDWUyQ 9LWLV UXSHVWULV
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6DOD]DU \ 0HOJDUHMR ������ DILUPDQ TXH VH FRQRFHQ PiV GH �� VLVWHPDV GH FRQGXFFLyQ� SHUR
ORV PiV XVXDOHV QR SDVDQ GH XQD GHFHQD� HVWRV VLVWHPDV GHSHQGHQ GH ODV FRQGLFLRQHV
DJURFOLPiWLFDV \ GH ODV YDULHGDGHV� ORV PiV FRQRFLGRV VRQ� HVSDOGHUD HQ *X\RW VLPSOH \ GREOH�
HPSDUUDGR DOWR HQ WUHV R FXDWUR EUD]RV� VLVWHPD OLUD \ FRUGyQ UR\DW� (Q HO FXOWLYR GH XYD GH
PHVD� HO VLVWHPD GH FRQGXFFLyQ HV OODPDGR HPSDUUDGR �ILJXUD ���� FRQVLVWH HQ FRORFDU XQ
DUPD]yQ GH PDGHUD \ DODPEUH� IRUPDQGR XQD FXELHUWD� SDUD VRVWHQHU ODV YLGHV� FDGD �� P
VREUH ODV OtQHDV GH ORV VXUFRV� ORV SRVWHV GH PDGHUD VH HQWLHUUDQ �� D �� FP� \ TXHGDQ D XQD
DOWXUD GH ��� D ���P VREUH HO VXHOR� HQ ORV H[WUHPRVGH FDGD HVSDOGHUD VH LQVWDODQ ODV FDEHFHUDV�
TXH VH HQWLHUUDQ HQ iQJXOR GH ���� SDUD WHQVLRQDU ORV DODPEUHV TXH IRUPDQ HO SDUUDO� ORV
DODPEUHV TXH VRSRUWDUiQ ODV UDPDV �Q~PHUR ��� �� \ ��� VH XELFDQ IRUPDQGR XQD FXDGUtFXOD
VREUH HO SDUUDO� FDGD �� R �� FP� (VWH WLSR GH VRSRUWH SUHVHQWD YHQWDMDV� SRUTXH KD\ PD\RU
H[SRVLFLyQ GH iUHD IRWRVLQWpWLFD� VRSRUWDPD\RU Q~PHUR GH UDFLPRV� SURWHJH ORV IUXWRV FRQWUD HO
VRO� IDFLOLWD ODV ODERUHV GH FRVHFKD� D\XGD DO FRQWURO QDWXUDO GH PDOH]DV \ VH SURGXFH PHQRV
HYDSRWUDQVSLUDFLyQ� OD GHVYHQWDMDTXH SUHVHQWD HV TXH ORV RSHUDULRV VH H[SRQHQD OD FRQWDPLQDFLyQ
FXDQGR VH UHDOL]DQ ODV DSOLFDFLRQHV GH SURGXFWRV ILWRVDQLWDULRV�

(O VRSRUWH R VLVWHPD GH FRQGXFFLyQ XWLOL]DGR HQ HO FXOWLYR GH XYD GH YLQLILFDFLyQ HV OODPDGR
HVSDOGHUD �ILJXUD ���� FRQVLVWH HQ LQVWDODU XQD VHULH GH SRVWHV HQ OtQHD� IRUPDQGR XQ VRSRUWH
GH WUHV DODPEUHV Q~PHUR �� R ��� TXH VH FRORFDQ D XQD DOWXUD GH ��� �� \ ���� FP VREUH HO
VXHOR� /RV SRVWHV� GH PDGHUD R FRQFUHWR� VH XELFDQ FDGD � P VREUH ODV OtQHDV GH ORV VXUFRV�
\ YDQ HQWHUUDGRV �� R �� FP� HQ ORV H[WUHPRV GH FDGD HVSDOGHUD VH FRORFDQ FDEHFHUDV SDUD
WHQVLRQDU ORV DODPEUHV� (VWH VRSRUWH IDFLOLWD ODV ODERUHV FXOWXUDOHV GHO FXOWLYR� \ DXPHQWD OD
LQVRODFLyQ GH ORV UDFLPRV� PHMRUDQGR OD PDGXUDFLyQ \ VtQWHVLV GH SROLIHQROHV�

)LJXUD ��� 6LVWHPD GH FRQGXFFLyQ HQ HPSDUUDGR�
XWLOL]DGR HQ XYD GH PHVD HQ HO 9DOOH GHO &DXFD
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(O FRQWURO GH OD YHJHWDFLyQ \ HO HTXLOLEULR HQWUH YHJHWDFLyQ \ IUXWRV VRQ FRQVLGHUDGRV XQD
DFWLYLGDG LPSRUWDQWH HQ OD YLWLFXOWXUD �6DOD]DU \ 0HOJDUHMR� ������ 5\XJR ������ DILUPD
TXH XQD WpFQLFD GH SRGD DGHFXDGD \ XQ EXHQ VLVWHPD GH FRQGXFFLyQ VRQ ORV IDFWRUHV
UHJXODGRUHV GH OD SURGXFFLyQ GH IUXWRV� GH OD FDOLGDG \ GHO YLJRU GH OD SODQWD� 8QD SRGD
H[FHVLYD DFHOHUD HO YLJRU \ HVWLPXOD HO FUHFLPLHQWR YHJHWDWLYR� SHUR IRPHQWD HO DERUWR GH
IORUHV \ IUXWRV� RULJLQDQGR EDMRV UHQGLPLHQWRV� ORV IUXWRV UHVXOWDQWHV VRQ JUDQGHV� VLQ OD
FRORUDFLyQ WtSLFD GH OD YDULHGDG \ FRQ EDMRV FRQWHQLGRV GH D]~FDU� (Q WDQWR� OD IDOWD GH SRGD
IRPHQWD OD HPLVLyQ GH EURWHV SHTXHxRV \ GpELOHV� FRQ IUXWRV SHTXHxRV TXH PDGXUDQ
OHQWDPHQWH� ORV FRQWHQLGRV GH VyOLGRV VROXEOHV VRQ EDMRV \ ORV iFLGRV RUJiQLFRV� PX\ DOWRV�
SURGXFLHQGR IUXWRV GH PDOD FDOLGDG� $GHPiV� VH SUHVHQWD XQ GHVEDODQFH HQWUH ODV GHPDQGDV
ILVLROyJLFDV \ OD IXHQWH� TXH GHELOLWD ODV SODQWD D ODUJR SOD]R� (O VHFUHWR GH XQD H[LWRVD
SURGXFFLyQ UHVLGH HQ EDODQFHDU HO UHQGLPLHQWR FRQ HO YLJRU GH OD SODQWD� SRU HOOR HV QHFHVDULR
GDU XQ WLHPSR VXILFLHQWH SDUD TXH VH WUDVWRTXHQ ORV FDUERKLGUDWRV KDFLD ORV yUJDQRV GH
UHVHUYD� /DV YLGHV EDMR FRQGLFLRQHV WURSLFDOHV VH SRGDQ SDVDGR XQ ODSVR HQ UHSRVR GH ��
D �� GtDV� GHSHQGLHQGR GH OD SURJUDPDFLyQ GH ODV YHQGLPLDV�

$FWXDOPHQWH OD SRGD HV XQD SUiFWLFD TXH EXVFD FRQGXFLU FHSDV D XQD LOXPLQDFLyQ ySWLPD \
FRQVHJXLU TXH ORV UDFLPRV WHQJDQ EXHQD DLUHDFLyQ H LOXPLQDFLyQ� (O REMHWLYR GH OD SRGD
FRPLHQ]D FRQ OD IRUPDFLyQ GH ODV FHSDV SDUD DGDSWDUODV DO VLVWHPD HQ GRQGH VH KDUi HO
PDQHMR GH OD SODQWDFLyQ� D FRQWLQXDFLyQ VH UHDOL]DQ ODV SRGDV GH SURGXFFLyQ� GHVWLQDGDV
D FRQVHJXLU OD FDOLGDG \ FDQWLGDG GH XYD GHVHDGD� GHQWUR GHO FXOWLYR VH SXHGHQ UHDOL]DU

)LJXUD ��� 6LVWHPD GH FRQGXFFLyQ HQ HVSDOGHUD�
XWLOL]DGR HQ XYD SDUD YLQR HQ %R\DFi
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SRGDV GH UHMXYHQHFLPLHQWR R GH WUDQVIRUPDFLyQ� SDUD FDPELDU HO WLSR GH FRQGXFFLyQ
R GH YDULHGDG �6DOD]DU \ 0HOJDUHMR� ������ 'HSHQGLHQGR GHO HVWDGR YHJHWDWLYR HQ TXH VH
UHDOLFHQ� ODV SRGDV VH FODVLILFDQ HQ GH UHSRVR �GHVSXpV GH FRVHFKD� \ HQ YHUGH �HQ SOHQD
DFWLYLGDG YHJHWDWLYD�� 6HJ~Q OD LQWHQVLGDG VH FODVLILFDQ HQ� SRGDV FRUWDV� FRQ IRUPDFLyQ
GH SXOJDUHV �� D � \HPDV�� SRGDV ODUJDV� GHMDQGR VDUPLHQWRV R YDUDV FRQ PiV GH RFKR
\HPDV� \ SRGDVPL[WDV� HQ GRQGH VH FRPELQDQ SXOJDUHV \ YDUDV HQ ODPLVPD FHSD �5H\QLHU�
������ /RV FXOWLYDUHV GHVWLQDGRV D OD SURGXFFLyQ GH IUXWRV SDUD FRQVXPR HQ IUHVFR VH
SRGDQ \ VH FRQGXFHQ HQ IRUPD GLIHUHQWH D DTXHOORV GHVWLQDGRV SDUD SURGXFFLyQ GH YLQRV�

����� 3RGD GH IRUPDFLyQ

/D SRGD GH IRUPDFLyQ HQ YLGHV GH PHVD VH LQLFLD GHVGH HO LQMHUWR� GHMDQGR FUHFHU OD SODQWD
KDVWD DOFDQ]DU HO HPSDUUDGR �DSUR[LPDGDPHQWH ��� GtDV�� GXUDQWH HO WUDQVFXUVR GH HVWH
FUHFLPLHQWR VH UHDOL]DQ SRGDV HQ YHUGH �GHVFKXSRQDGD GHO SDWUyQ \ GHVQLHWDGR R
GHVSOXPLOODGR HQ OD YDULHGDG�� FRQ HOOR VH EXVFD IRUPDU HO WURQFR� XQD YH] OD SODQWD HQWUD
HQ UHSRVR VH GHVSXQWD D QLYHO GHO HPSDUUDGR \ VH GHMDQ FUHFHU GH WUHV D FXDWUR UDPDV
�WHUPLQDOHV�� TXH VH FRQGXFHQ HQ FUX] SDUD IRUPDU ODV UDPDV FDUJDGRUDV� (Q YLGHV SDUD
YLQR� OD UDPD VH GHMD FUHFHU KDVWD HO DODPEUH VXSHULRU GHO VLVWHPD GH HVSDOGHUD \ VH SRGD
VREUH HO DODPEUH LQIHULRU� GHMDQGR FUHFHU ODV GRV UDPDV TXH QDFHQ HQ HO H[WUHPR VXSHULRU
GHO WURQFR� HQ DOJXQDV YDULHGDGHV VH UHTXLHUHQ YDULRV FLFORV GH FUHFLPLHQWR SDUD IRUPDU HO
WURQFR�

����� 3RGD GH SURGXFFLyQ

/D SRGD GH SURGXFFLyQ FRQVLVWH HQ HOLPLQDU UDPDV TXH QDFLHURQ VREUH ORV FDUJDGRUHV \
TXH HVWiQ GpELOHV� PDO XELFDGDV R HQIHUPDV� \ FRUWDU ODV PiV YLJRURVDV� GHMDQGR HQWUH � \
�� \HPDV �HQ YDULHGDGHV GpELOHV� R HQWUH � \ � �HQ YDULHGDGHV IXHUWHV�� VLHPSUH LQWHUFDODQGR
UDPDV FRUWDV \ ODUJDV �ILJXUD ���� /D SULPHUD SRGD GH SURGXFFLyQ GH ODV XYDV GH PHVD� HQ
HO VLVWHPD GH HPSDUUDGR� VH UHDOL]D HQWUH ORV �� \ ORV �� PHVHV GHVSXpV GHO LQMHUWR� \ ODV
VLJXLHQWHV� FDGD ��� PHVHV� HQ YDULHGDGHV FRPR 5LYLHU H ,VDEHOOD VH SRGD FRUWR �� D �
\HPDV�� HQ ,WDOLD \ 5HG JOREH VH SXHGH SRGDU PL[WR R ODUJR� (Q ODV YDULHGDGHV SDUD YLQR OD
SULPHUD SRGD GH SURGXFFLyQ VH UHDOL]D HQWUH ORV �� \ ORV �� PHVHV GHVSXpV GH VLHPEUD� VH
SDUWH GH ORV GRV VDUPLHQWRV �UDPDV� GHMDGRV HQ OD SRGD GH IRUPDFLyQ� FXDQGR HVWi HQ
UHSRVR VH FRUWD XQD UDPD ODUJD ����� \HPDV� \ RWUD FRUWD ���� \HPDV�� SDUD IRUPDU HO
VLVWHPD GH FRQGXFFLyQ OODPDGR *X\RW VLPSOH� %DMR FRQGLFLRQHV WURSLFDOHV� \ SRU VHU OD
YLG XQD SODQWD GH FUHFLPLHQWR DFURSpWDOR� HV QHFHVDULR GREODU OD UDPD ODUJD �DUTXLOOR� SDUD
EXVFDU EURWDFLyQ XQLIRUPH GH ODV \HPDV �ILJXUD ���� D SDUWLU GH HVWH PRPHQWR \ FDGD ���
PHVHV� FXDQGR ODV SODQWDV HVWiQ HQ UHSRVR� VH UHDOL]DQ SRGDV GH SURGXFFLyQ� VLHPSUH
GHMDQGR XQ SXOJDU \ XQD UDPD ODUJD� HQ DOJXQRV FDVRV VH GHMDQ GRV UDPDV ODUJDV TXH VH
GREODQ SDUD IRUPDU XQ *X\RW GREOH� 'HVSXpV GH FDGD SRGD HV QHFHVDULR SURWHJHU ORV
FRUWHV FRQ XQ FLFDWUL]DQWH� FRP~QPHQWH VH XWLOL]DQ SLQWXUDV D EDVH GH DJXD �FRORUHV FODURV��
D ODV TXH VH OHV DJUHJDQ SURGXFWRV SDUD FRQWURO GH KRQJRV�
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)LJXUD ��� 3RGD GH SURGXFFLyQ HQ XYD GH PHVD
�QyWHVH OD ORQJLWXG GH ODV UDPDV SURGXFWLYDV�

)LJXUD ��� 3RGD GH SURGXFFLyQ WLSR JX\RW HQ XYD SDUD YLQR
�VH HYLGHQFLD XQ VDUPLHQWR ODUJR \ ORV SXOJDUHV�



�� 3HGUR -RVp $OPDQ]D�0HUFKiQ 3DEOR $QWRQLR 6HUUDQR &HO\ *HUKDUG )LVFKHU

(Q OD HWDSD SURGXFWLYD HV QHFHVDULR UHDOL]DU SRGDV HQ YHUGH� ODVPiV FRPXQHV VRQ ODV VLJXLHQWHV�
'HVQLHWDGR R GHVSOXPLOODGR� TXH FRQVLVWH HQ HOLPLQDU ORV FKXSRQHV �HQ WURQFR� \ ODV
UDPDV TXH QDFHQ �HQ HO PLVPR FLFOR GH FUHFLPLHQWR� VREUH ORV SiPSDQRV� GHVSXQWH\ GHVKRMH�
GHELGR DO FUHFLPLHQWR YLJRURVR TXH WLHQH OD YLG HQ FRQGLFLRQHV WURSLFDOHV HV QHFHVDULR GHVSXQWDU
ORV VDUPLHQWRV \ HOLPLQDU KRMDV� FRQ HO ILQ GH HYLWDU H[FHVR GH VRPEUHDPLHQWR VREUH ORV
UDFLPRV� UDOHR GH UDFLPRV� VH UHDOL]D HQ YDULHGDGHV GH PHVD \ WLHQH FRPR REMHWLYR
KRPRJHQHL]DU \ SHUPLWLU HO FUHFLPLHQWR GH OD ED\D� VH HIHFW~D D ORV �� D �� ''3 \ VH
UHDOL]DQ DSOLFDFLRQHV GH iFLGR JLEHUpOLFR GRV GtDV GHVSXpV HQ GRVLV GH ��� SSP� FRQ HO
REMHWLYR GH LQFUHPHQWDU HO WDPDxR GHO IUXWR�

$OJXQRV YLWLFXOWRUHV UHDOL]DQ SRGD GH UHMXYHQHFLPLHQWR R GH UHQRYDFLyQ� TXH FRQVLVWH HQ
KDFHU FRUWHV HQ HO WURQFR SDUD REOLJDU D OD FHSD D HPLWLU QXHYRV SiPSDQRV TXH VH SXHGHQ
LQMHUWDU \ FRQYHUWLU HQ QXHYRV WURQFRV� 5H\QLHU ������� 0DUWtQH] GH 7RGD ������ \ 6DOD]DU
\ 0HOJDUHMR ������ PHQFLRQDQ TXH HVWH WLSR GH SRGD QR HV FRQYHQLHQWH FXDQGR ODV SODQWDV
HVWiQ GHPDVLDGR YLHMDV� SXHV ORV UHQGLPLHQWRV VRQ EDMRV� GHELGR D TXH OD UDt] HQYHMHFH \ VH
SLHUGH YLJRURVLGDG� /D YLGD ~WLO GH OD SODQWD GH XYD GH PHVD HV GH �� D �� DxRV� FRQ OD HGDG
VH YD SHUGLHQGR FDOLGDG \ FDQWLGDG� HQ YDULHGDGHV SDUD YLQR VH SLHUGH� FRQ HO WLHPSR�
SURGXFFLyQ� SHUR PHMRUD OD FDOLGDG� OD YLGD ~WLO HV GH �� D �� DxRV �5H\QLHU� ������

��� 5203,0,(172 '( /$ '250$1&,$

/DV \HPDV GH OD YLG VRQ PL[WDV� WLHQHQ SRWHQFLDO GH VHU UHSURGXFWLYDV \ YHJHWDWLYDV� ([LVWHQ
GLIHUHQWHV WLSRV GH \HPDV� TXH VH SXHGHQ FODVLILFDU� VHJ~Q HO PRPHQWR GH EURWDFLyQ� HQ�
\HPDV SURQWDV R GH EURWDFLyQ DQWLFLSDGD� \HPDV ODWHQWHV� \HPDV DGYHQWLFLDV� \HPDV D[LODUHV
\ \HPDV EDVDOHV R FLHJDV �5H\QLHU� ������ HVWiQ FRQVWLWXLGDV H[WHULRUPHQWH SRU HVFDPDV
SURWHFWRUDV GH IRUPD WULDQJXODU \ GH FRORU SDUGR� EDMR HVWDV H[LVWH XQD VHJXQGD FDSD SURWHFWRUD
OODPDGD DOJRGyQ R ERUUD� GH FRORU EODQTXHFLQR� DPEDV HVWUXFWXUDV SURWHJHQ ORV PHULVWHPRV
WHUPLQDOHV R iSLFHV YHJHWDWLYRV FRQ WRGRV VXV IXWXURV yUJDQRV �KRMDV� ]DUFLOORV� IORUHV \
ERVTXHMRV GH \HPDV�� 6HJ~Q +LGDOJR ������ \ 5H\QLHU ������� OD FRPSOHMLGDG \ HO JUDGR GH
IHUWLOLGDG QR VRQ H[WHUQDPHQWH GLIHUHQFLDEOHV� FRPR HQ RWURV IUXWDOHV�

/D GLIHUHQFLDFLyQ FRQVLVWH HQ OD RUJDQL]DFLyQ GH ORV PHULVWHPRV \ GH ORV HVER]RV GH KRMDV�
UDFLPRV \ ]DUFLOORV SDUD TXH HQ HO VLJXLHQWH FLFOR VH RULJLQH HO QXHYR EURWH FDUJDGRU� 7HUPLQDGD
OD GLIHUHQFLDFLyQ GH FDGD \HPD VH LQLFLD OD HWDSD GH SDUDGRUPDQFLD� GXUDQWH OD FXDO OD PD\RUtD
GH \HPDV �HVSHFLDOPHQWH ODV EDVDOHV� WLHQHQ OD FDSDFLGDG GH EURWDU� SHUR SHUPDQHFHQ HQ
UHSRVR� GHELGR D OD LQIOXHQFLD HMHUFLGD SRU ODV \HPDV DSLFDOHV \ DQWLFLSDGDV� GH ORV VDUPLHQWRV
TXH HVWiQ D~Q HQ FUHFLPLHQWR �3LQWR HW DO�� ������ (VWD FDSDFLGDG GH EURWDFLyQ VH YD SHUGLHQGR
D PHGLGD TXH VH OLJQLILFD HO VDUPLHQWR� SRU OD DFXPXODFLyQ GH OLJQLQD \ RWURV FRPSXHVWRV
IHQyOLFRV HQ ODV SDUHGHV FHOXODUHV� (VWH SHULRGR HV FRQRFLGR FRPR DJRVWDPLHQWR� \ FRLQFLGH
FRQ OD WHUPLQDFLyQ GHO FUHFLPLHQWR GHO VDUPLHQWR H LQLFLR GH OD HQGRGRUPDQFLD GH ODV \HPDV�
'XUDQWH HVWH WLHPSR ODV \HPDV SLHUGHQ� HQ GRV D WUHV VHPDQDV� VX FDSDFLGDG GH EURWDFLyQ
�0DUWtQ� ������ GH HVWH HVWDGR VROR VDOHQ ODV \HPDV XQD YH] KDQ FXPSOLGR HO UHTXHULPLHQWR



0DQXDO GH 9LWLFXOWXUD 7URSLFDO ��

GH DFXPXODFLyQ GH KRUDV IUtR TXH OHV SHUPLWD SDVDU D OD HFRGRUPDQFLD� SHUPDQHFLHQGR HQ
HVWH HVWDGR KDVWD TXH ODV FRQGLFLRQHV GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH DVHJXUHQ HO GHVDUUROOR GHO
QXHYR SiPSDQR �/DQJ� ������

%DMR FRQGLFLRQHV GH FOLPDV WURSLFDOHV� FRPR ORV DOWLSODQRV IUtRV FRORPELDQRV� HQ GRQGH OD YLG
QR DOFDQ]D D DFXPXODU HO Q~PHUR GH KRUDV IUtR UHTXHULGR SDUD EURWDU� HV QHFHVDULR DSOLFDU
UHJXODGRUHV ILVLROyJLFRV TXH LQIOX\HQ HQ OD EURWDFLyQ \ HQ OD DFXPXODFLyQ GH KRUDV IUtR� FRPR�
SRU HMHPSOR� FLDQDPLGD KLGURJHQDGD �'RUPH[��� /DV DSOLFDFLRQHV VH UHDOL]DQ HQ IRUPD GH
DVSHUVLyQ� FRQ SLQFHO R URGLOOR �VREUH ODV \HPDV�� HQ GRVLV TXH YDQ HQWUH �� \ �� FP� /�� GH
DJXD� HV LPSRUWDQWH TXH HVWD ODERU VH UHDOLFH HQ XQ WLHPSR Pi[LPR GH �� KRUDV GHVSXpV GH
SRGD� HQ GtDV VROHDGRV \ FRQ VXHORV K~PHGRV� /D GRVLV GHSHQGH GHO VLVWHPD GH DSOLFDFLyQ
�DVSHUMDGR� PHQRU GRVLV� \ GH OD HGDG GH ODV SODQWDV �ILJXUD ���� /D DSOLFDFLyQ GH HVWH WLSR
GH VXVWDQFLDV HQ OD DFWXDOLGDG QR HV UHFRPHQGDGD� SRU HO ULHVJR HQ OD VDOXG GH ORV RSHUDULRV
\ SRU HO ULHVJR DPELHQWDO� 1XHYDV LQYHVWLJDFLRQHV SURSRQHQ OD XWLOL]DFLyQ GH QLWUDWR GH SRWDVLR�
QLWUDWR GH FDOFLR \ H[WUDFWR GH DMR �$OOLXP VDWLYXP /�� �$OPDQ]D HW DO�� ����E��

��� 1875,&,Ï10,1(5$/ < 5,(*2

����� 0DQHMR GH OD QXWULFLyQ

3DUD UHDOL]DU XQD DGHFXDGD IHUWLOL]DFLyQ HV QHFHVDULR DMXVWDU ORV DSRUWHV GH ORV IHUWLOL]DQWHV�
HQ FDGD HWDSD IHQROyJLFD� FRQ ODV QHFHVLGDGHV GHO FXOWLYR �WDEOD ��� /DV PXHVWUDV GH VXHOR
WLHQHQ XQ YDORU OLPLWDGR� SRU OR GLItFLO GH FRQVHJXLU XQD PXHVWUD UHSUHVHQWDWLYD GH WRGR HO

)LJXUD ��� 0pWRGR GH DSOLFDFLyQ GH FRPSHQVDGRU GH IUtR HQ XYD GH PHVD
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SHUILO GH ODV UDtFHV� SHUR SXHGHQ VHU PX\ ~WLOHV SDUD GHWHUPLQDU HO S+� HO IyVIRUR� HO SRWDVLR
\ OD PDWHULD RUJiQLFD� DVt FRPR SDUD LGHQWLILFDU ODV QHFHVLGDGHV GH HQFDODGR� (Q SUHGLRV
GRQGH XWLOL]DQ VLVWHPDV GH ULHJR R VH KDFH IHUWLUULJDFLyQ HV LPSRUWDQWH WRPDU OD PXHVWUD GH
VXHOR GH OD ]RQD K~PHGD� SDUD GHWHUPLQDU SRVLEOHV SUREOHPDV GH VDOLQLGDG �<$5$� ������

(O DQiOLVLV GH OD SODQWD GD XQD LQIRUPDFLyQ PiV SUHFLVD \ UiSLGD GHO HVWDGR QXWULWLYR GH OD
YLxD� /RV VtQWRPDV GH GHILFLHQFLD VH REVHUYDQ YLVXDOPHQWH� \ FRQWULEX\HQ D FRQRFHU HO HVWDGR
QXWULFLRQDO GH OD SODQWD� TXH GHEH FRQILUPDUVH SRU HO DQiOLVLV GH WHMLGRV �5RMDV ������ GH
HVWD PDQHUD� HO DQiOLVLV IROLDU GH OD SODQWD SXHGH D\XGDU GH PDQHUD SUHFLVD D HVWDEOHFHU HO
EDODQFH HQWUH ORV GLIHUHQWHV HOHPHQWRV� (Q JHQHUDO� HV UHFRPHQGDEOH TXH DO PRPHQWR GH OD
VLHPEUD VH UHDOLFH XQD IHUWLOL]DFLyQ D IRQGR� FRPR \D VH DQRWy�

3DUD FRPSUREDU HO YHUGDGHUR HVWDGR QXWULWLYR GH ODV SODQWDV HV UHFRPHQGDEOH UHDOL]DU
DQiOLVLV IROLDUHV� SRU OR PHQRV� FDGD WUHV D FXDWUR FRVHFKDV� $OJXQRV SDtVHV XWLOL]DQ HO
DQiOLVLV GH OD KRMD FRPSOHWD ±PpWRGR IUDQFpV±� RWURV� VROR HO SHFLROR ±PpWRGR GH
&DOLIRUQLD±� R ELHQ� VROR HO OLPER GH OD KRMD ±PpWRGR VXGDIULFDQR± �5RMDV� ������ /D
PHWRGRORJtD PiV KDELWXDO HV OD WRPD GH PXHVWUDV HQ SOHQD IORUDFLyQ R HQ LQLFLR GH
PDGXUDFLyQ �HQYHUR R SLQWD�� DOJXQRV DXWRUHV VXJLHUHQ WRPDU XQD PXHVWUD HQ DPERV
HVWDGLRV� SDUD UHDOL]DU XQD FRPSDUDFLyQ \ DVt UHDOL]DU HO DSRUWH DGHFXDGR GH IHUWLOL]DQWHV
SDUD JDUDQWL]DU HO UHQGLPLHQWR \ OD FDOLGDG GHO IUXWR �&KDPSDJQRO� ������ 8QD PXHVWUD
GHEH FRQWHQHU DO PHQRV �� KRMDV RSXHVWDV D ORV UDFLPRV�ORWH� \ WRPDGDV DO D]DU �5RMDV�
������ 6HJ~Q %HQWRQ HW DO� ������� ODV SODQWDV� HQ JHQHUDO� WLHQHQ XQRV QLYHOHV GH
PLQHUDOHV IROLDUHV PHGLRV SDUD VX DGHFXDGR IXQFLRQDPLHQWR� (Q OD WDEOD � VH PXHVWUDQ�
GH PDQHUD JHQHUDO� ORV QLYHOHV GH ORV PLQHUDOHV SDUD XQ ySWLPR GHVDUUROOR HQ HO FDVR GH
SODQWDV GH XYD GH PHVD HQ SURGXFFLyQ�

1XWULHQWH 5HTXHULPLHQWRV 1XWULHQWHV UHPRYLGRV
�NJ KD��� SRU OD IUXWD �NJ W���

1LWUyJHQR �� ± �� ��� ± ���
)yVIRUR � ± �� ��� ± ���
3RWDVLR �� ± �� ��� ± ���
&DOFLR �� ± �� ��� �����

0DJQHVLR � ± �� ��� ± ����

7DEOD �� 1HFHVLGDGHV GH ORV SULQFLSDOHV QXWULHQWHV HQ HO FXOWLYR GH OD YLG

)XHQWH� DGDSWDGR GH &KDPSDJQRO ������ \ 1HXNLUFKHQ ������
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(Q SURGXFFLyQ HV UHFRPHQGDEOH HVWDEOHFHU XQ SODQ GH IHUWLOL]DFLyQ� FRQ HO REMHWLYR GH UHVWLWXLU
DO VXHOR ORV HOHPHQWRV H[WUDtGRV GXUDQWH HO GHVDUUROOR YHJHWDWLYR� OD IUXFWLILFDFLyQ \ OD
DFXPXODFLyQ FRPR UHVHUYD� &KDPSDJQRO ������ DILUPD TXH HO ��� GH ORV IHUWLOL]DQWHV VRQ
XWLOL]DGRV SRU ORV IUXWRV� HO ���� SRU ODV KRMDV� \ HO ��� VRQ UHVWLWXLGRV D ORV VDUPLHQWRV�
WURQFR \ UDtFHV� 0DUWtQH] GH 7RGD ������ LQGLFD TXH HO ��� GH ORV D]~FDUHV GH ORV IUXWRV GH
OD VLJXLHQWH FRVHFKD HV DSRUWDGR SRU ODV UHVHUYDV� \ HO ��� UHVWDQWH VRQ HODERUDGRV GXUDQWH
HO PHWDEROLVPR HQ FXUVR�

/DV SULQFLSDOHV SDXWDV SDUD WHQHU HQ FXHQWD HQ OD SODQLILFDFLyQ VRQ� IHUWLOLGDG QDWXUDO GHO
VXHOR� QHFHVLGDGHV QXWULFLRQDOHV GH OD HVSHFLH �PHVD R YLQR�� WLSR GH IHUWLOL]DQWH� pSRFD \
GRVLV GH DSOLFDFLyQ� HGDG GH OD SODQWD \ HVWDGLR IHQROyJLFR� *DOLQGR HW DO� ������ UHFRPLHQGDQ
UHDOL]DU IHUWLOL]DFLyQ GH DFXHUGR FRQ OD IHQRORJtD GH OD YLG GH OD VLJXLHQWH PDQHUD� QLWUyJHQR \
SRWDVLR� HQ � GRVLV� �� GtDV DQWHV \ �� GtDV GHVSXpV GH OD SRGD� IyVIRUR� HQ � GRVLV� OD
SULPHUD DO PRPHQWR GH OD FRVHFKD� OD VHJXQGD �� GtDV DQWHV GH OD SRGD \ OD WHUFHUD �� GtDV
GHVSXpV� ORV HOHPHQWRV PHQRUHV� HQ � GRVLV� DO LQLFLR GHO GHVFDQVR \ �� GtDV GHVSXpV GH OD
SRGD� \ OD PDWHULD RUJiQLFD� LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH OD FRVHFKD�

8QD IRUPD VHQFLOOD \ SUiFWLFD GH IHUWLOL]DFLyQ� XWLOL]DGD SRU SURGXFWRUHV GH XYD GH PHVD� HV OD
VLJXLHQWH� WHUPLQDGD OD FRVHFKD VH LQFRUSRUDQ DO VXHOR GH ��� D ����� J� SRU SODQWD� GH
PDWHULD RUJiQLFD \ WUHV DSOLFDFLRQHV GH IHUWLOL]DQWH TXtPLFR� HQ GRVLV GH �� D ��� J �GHVSXpV
GH SRGD� DQWHV GH IORUDFLyQ \ HQ UDOHR GH IUXWRV�� HQ DOJXQDV ILQFDV FRPHUFLDOHV VH DSOLFDQ
HQWUH �� \ �� NJ GH PDWHULD RUJiQLFD SRU GRV SODQWDV� \ ��� J GH IyVIRUR� \ VH DFRPSDxD FRQ
XQD IHUWLOL]DFLyQ IROLDU GH DFXHUGR FRQ HO DQiOLVLV IROLDU� /RV YLWLFXOWRUHV GH YDULHGDGHV SDUD
YLQLILFDFLyQ IHUWLOL]DQ FRQ PDWHULD RUJiQLFD HQ UHSRVR ���� D ��� J SRU SODQWD� \ GRV
DSOLFDFLRQHV GH IHUWLOL]DQWH TXtPLFR FRPSXHVWR� OD SULPHUD GHVSXpV GH SRGD� \ OD VHJXQGD HQ

7DEOD �� 1LYHOHV HVWiQGDUHV QXWULFLRQDOHV GH OD KRMD
RSXHVWD DO UDFLPR HQ HVWDGR GH LQLFLR GH PDGXUDFLyQ HQ XYD

'HILFLHQWH %DMR 1RUPDO $OWR ([FHVLYR
1 ��� � ��� ��� ± ��� ��� ± ��� ��� ± ��� ! ���
3 ��� � ���� ���� ± ���� ���� ± ���� ! ���
. ��� � ��� ��� ± ��� ��� ± ��� ! ���
&D ��� � ��� ��� ± ��� ! ���
0J ��� � ���� ���� ± ���� ���� ± ��� ! ���
)H �SSP� � �� �� ± �� �� ± ��� ! ���
0Q �SSP� � �� �� ± �� �� ± ��� ! ���
=Q �SSP� � �� �� ± �� �� ± ��� ! ���
&X �SSP� � ��� � ± � � ± �� ! ��
% �SSP� � �� �� ± �� �� ± �� ! ���
1D ��� ! ���
&O ��� ! ���

)XHQWH� %HQWRQ HW DO� ������
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FXDMDGR GH IUXWR� HQ GRVLV GH ������ J� (Q DPERV FDVRV� ODV GRVLV DSOLFDGDV� ORV FRUUHFWLYRV
GH VXHOR \ HOHPHQWRV PHQRUHV FRPR� SRU HMHPSOR� +%2�

 �iFLGR EyULFR� GHSHQGHQ GH ORV
DQiOLVLV GH VXHORV� 3DUD HO FDVR GH ODV YDULHGDGHV GH PHVD VH UHDOL]DQ ODV IHUWLOL]DFLRQHV
HGiILFDV HQ FDMXHODV �KR\RV� GH ��[�� FP D XQD GLVWDQFLD GH �� FP GHO WURQFR �ILJXUD ����
HQ ODV YDULHGDGHV GH YLQR ORV KR\RV VH KDFHQ D XQD GLVWDQFLD GH �� D �� FP GHO WURQFR� HQ
HVWDV YDULHGDGHV QR VH DFRQVHMD DSOLFDU VXVWDQFLDV QLWURJHQDGDV DO ILQDO GHO FLFOR SURGXFWLYR�
SRUTXH VH SLHUGH FDOLGDG HQ HO PRVWR�

8QD ODERU LPSRUWDQWH� GHVSXpV GH FDGD FRVHFKD� SDUD IDYRUHFHU HO GHVDUUROOR GH OD SODQWD HV
HO PDQWHQLPLHQWR GHO VXHOR� HQ GRQGH VH UHDOL]DQ ODERUHV GH VXEVRODGR VXSHUILFLDOHV ������
FP�� OD IXQFLyQ EiVLFD GH HVWD DFWLYLGDG HV URPSHU FDSDV HQGXUHFLGDV GHO VXHOR� GHVWUXLU
PDOH]DV� SRGDU UDtFHV� LQFRUSRUDU ORV UHVLGXRV GH SRGD \ PHMRUDU HO GUHQDMH�

����� 0DQHMR GH ULHJR

(O ULHJR WLHQH FRPR REMHWLYR PDQWHQHU HQ HO VXHOR XQ QLYHO GH KXPHGDG VXSHULRU DO SXQWR GH
PDUFKLWHV� FXDQGR HVWR VXFHGH� HQ OD YLG OD YHJHWDFLyQ HV DEXQGDQWH� \ ODV ED\DV VRQ GH
PD\RU WDPDxR� SHUR FXDQGR VH SUHVHQWD GpILFLW GH DJXD KD\ GHWHQFLyQ SUHFR] GH OD YHJHWDFLyQ
\ QR VH SHUPLWH XQD PDGXUDFLyQ DGHFXDGD GH ODV XYDV �5H\QLHU� ������ $O LJXDO TXH OD
IHUWLOL]DFLyQ� HO ULHJR HV LPSUHVFLQGLEOH HQ FLHUWDV HWDSDV GHO FUHFLPLHQWR \ GHVDUUROOR GH OD
SODQWD� \ VX LQWHQVLGDG VH GHILQH GH DFXHUGR FRQ OD HGDG \ OD YDULHGDG� (O UHQGLPLHQWR \
FDOLGDG GH OD XYD HV DOWDPHQWH GHSHQGLHQWH GH OD FDQWLGDG GH DJXD VXPLQLVWUDGD D OD SODQWD�

)LJXUD ��� 6LVWHPD GH IHUWLOL]DFLyQ HQ FDMXHOD XWLOL]DGR HQ HO YDOOH GHO &DXFD
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7RVVR \ 7RUUHV ������ \ 6HOOpV HW DO� ������ GHPRVWUDURQ TXH ULHJRV FHUFDQRV DO ���� GH
OD HYDSRWUDQVSLUDFLyQ Pi[LPD GHO FXOWLYR SURGXMHURQ XQ PD\RU FUHFLPLHQWR YHJHWDWLYR�
DXPHQWDQGR HO SHVR GH ORV IUXWRV \� SRU HQGH� OD SURGXFFLyQ� (Q YDULHGDGHV GH PHVD ODV
QHFHVLGDGHV KtGULFDV VRQ PD\RUHV� HQ ]RQDV VHFDV \ HQ OD HWDSD GH IDVH YHJHWDWLYD VH UHSRUWD
GH �� D �� /�SODQWD� \ HQ FDQWLGDG GH VHLV ULHJRV GXUDQWH HO FLFOR SURGXFWLYR� PLHQWUDV TXH
HQ YDULHGDGHV SDUD YLQR ORV UHTXHULPLHQWRV VRQ PHQRUHV� \ VH GHEHQ UHGXFLU GHVGH HO HQYHUR
KDVWD HO ILQDO GH OD PDGXUDFLyQ� FRQ HO REMHWLYR GH DFUHFHQWDU PRGHUDGDPHQWH ORV FRQWHQLGRV
GH VyOLGRV VROXEOHV \ JDUDQWL]DU XQD DFLGH] DGHFXDGD�

/RV PpWRGRV GH LUULJDFLyQ VRQ YDULDGRV� HO DJXD SXHGH VHU GLVWULEXLGD PHGLDQWH DVSHUVLyQ�
SRU JUDYHGDG R SRU JRWHURV �ORFDOL]DGRV�� /RV ULHJRV ORFDOL]DGRV �JRWHURV� SUHVHQWDQ YHQWDMDV
IUHQWH D ORV GHPiV SRUTXH VRQ HFRQyPLFRV� DXPHQWDQ OD HILFLHQFLD GH OD DSOLFDFLyQ� KD\
PD\RU FRQWURO VREUH HO WLHPSR \ OD IUHFXHQFLD GHO ULHJR� OD DSOLFDFLyQ GH IHUWLOL]DQWHV HV H[DFWD
\ RSRUWXQD �IHUWLUULHJR�� PD\RU IDFLOLGDG GH PDQHMR� PHQRU HPSOHR GH PDQR GH REUD \
GLVSRVLFLyQ SDUD XWLOL]DUORV HQ WHUUHQRV SODQRV R HQ SHQGLHQWH �6HOOpV HW DO�� ������ (Q HO
9DOOH GHO &DXFD VH HPSOHD HO VLVWHPD GH DVSHUVLyQ \ GH JRWHURV DXWRFRPSHQVDGRV GH � D � /
K��� \ WLHPSRV GH ULHJR YDULDEOHV GH DFXHUGR FRQ OD HYDSRWUDQVSLUDFLyQ� /RV VLVWHPDV GH ULHJR
SRU JRWHR OOHYDQ HQ FDGD SODQWD GRV JRWHURV \ HVWiQ VRVWHQLGRV HQ HO SDUUDO� HQ HO VLVWHPD GH
HVSDOGHUD HVWiQ XELFDGRV VREUH HO SULPHU DODPEUH� (Q %R\DFi VH XWLOL]D ULHJR SRU JRWHURV�
DVSHUVLyQ \ SRU JUDYHGDG�
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