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'H DFXHUGR FRQ 'XTXH \ <ixH] ������� VH WLHQH FRQRFLPLHQWR TXH ODV SULPHUDV YLGHV
DSDUHFLHURQ HQWUH ORV DxRV ���� \ ���� D�&� (Q HO HVWDGR SULPLWLYR HUD FRQVLGHUDGD XQD
SODQWD WUHSDGRUD GLRLFD \ OLQLIRUPH� TXH FUHFtD VXMHWiQGRVH D ORV iUEROHV GHO ERVTXH WHPSODGR
GHO &tUFXOR 3RODU ÈUWLFR �0DUWtQH] GH 7RGD \ 6DQFKD� ������ EDMR HVWDV FDUDFWHUtVWLFDV
QDWXUDOHV VH HQFRQWUDED OD OHYDGXUD 6DFFKDURP\FHV FHUHYLVLDH� UHVSRQVDEOH GH OD
IHUPHQWDFLyQ GHO PRVWR \ GH VX SRVWHULRU WUDQVIRUPDFLyQ HQ YLQR �$OPDQ]D� ������ /DV
9LWLV PiV DQWLJXDV UHFRQRFLGDV VRQ ODV GHO JpQHUR SUDHYLQLIHUD� FDUDFWHUL]DGR SRU VXV
KRMDV SHQWDOREXODGDV� 9� VDO\RUXP� GH KRMD QR UHFRUWDGD� \ 9� WHXWyQLFD�(Q OD (UD &XDWHUQDULD
DSDUHFLHURQ HO 9� DXVVRQLDH \ HO 9� YLQtIHUD� GH ODV FXDOHV VH FRQVHUYDQ DOJXQRV IyVLOHV
�'XTXH \ <ixH]� ������ (O DFWXDO JpQHUR 9LWLV HV RULJLQDULR GH ODV ]RQDV WHPSODGDV GHO
$VLD RFFLGHQWDO� 'H OD HVSHFLH 9� YLQtIHUD VH GHULYDQ ODV SULQFLSDOHV YDULHGDGHV FRPHUFLDOHV
FXOWLYDGDV� WDQWR SDUD FRQVXPR HQ IUHVFR FRPR SDUD HODERUDFLyQ GH YLQR �$OPDQ]D� ������

/D IRUPDFLyQ� DO ILQDO GH ODV JODFLDFLRQHV� GH ODV FDGHQDV PRQWDxRVDV IXH GHWHUPLQDQWH
SDUD OD VXSHUYLYHQFLD GH ODV GLIHUHQWHV HVSHFLHV YLWtFRODV� HV DVt FRPR HQ $PpULFD GHO
1RUWH� OD GLUHFFLyQ GH ORV SOHJDPLHQWRV �1RUWH�6XU ±0RQWHV $SDODFKHV±� SHUPLWLy TXH ODV
YLxDV VH ORJUDUDQ GHVSOD]DU KDFLD HO VXU HQ EXVFD GH FRQGLFLRQHV PiV FiOLGDV �0DUWtQH] GH
7RGD \ 6DQFKD� ������ RFXSDQGR VXV iUHDV DQFHVWUDOHV� HVWR HYLWy OD GHVDSDULFLyQ GH
HVSHFLHV HQ PHQRU ULJRU TXH HQ (XURSD� GRQGH OD GLUHFFLyQ GH OD IRUPDFLyQ GH ORV PDFL]RV
PRQWDxRVRV IXH (VWH�2HVWH �$OSHV� &iUSDWRV \ 0RQWHV 3yQWLFRV�� LPSLGLHQGR HO
GHVSOD]DPLHQWR GH ODV HVSHFLHV KDFLD FRQGLFLRQHV FOLPiWLFDV IDYRUDEOHV �'XTXH \ <ixH]�
������

³(Q (XURSD HO UHIXJLR PiV LGyQHR SDUD OD YLG IXH HO UHIXJLR 3yQWLFR �GHO 3XHQWH (X[LQ��
VLWXDGR HQ OD SDUWH RULHQWDO GHO 0DU 1HJUR� HQ OD DFWXDO *HRUJLD �«�� DOHMDGD GH ODV DJXDV
IUtDV GHO $WOiQWLFR \ SURWHJLGDV GH ORV YLHQWRV JODFLDUHV GH 6LEHULD SRU OD FDGHQD PRQWDxRVD
GHO &iXFDVR �(QMDOEHUW� ������ (Q HVWH UHIXJLR GH YHUDQRV FiOLGRV \ OOXYLRVRV VyOR XQD
HVSHFLH HO 9LWLV YLQtIHUD� /�� FRQVLJXLy SHUSHWXDUVH� SHUR RULJLQy QXHYDV IRUPDV GH JUDQ
FDOLGDG� GHELGR D TXH GLVSRQtD D FRUWD GLVWDQFLD GH XQD JDPD FRPSOHWD GH FOLPDV WHPSODGRV�
PX\ K~PHGRV \ FiOLGRV DO RHVWH� PX\ VHFRV HQ HO HVWH \ GHVpUWLFRV HQ HO $]HUEDLGMDQ
�VXUHVWH�´ �'XTXH \ <ixH]� ����� S� ���

�� 2ULJHQ� HYROXFLyQ H
LPSRUWDQFLD QXWULFLRQDO



�� 3HGUR -RVp $OPDQ]D�0HUFKiQ 3DEOR $QWRQLR 6HUUDQR &HO\ *HUKDUG )LVFKHU

/DV YLGHV FRQRFLGDV FRPR ³3UROHV RULHQWDOLV´ SURFHGHQ GHO VXU GHO 0DU &DVSLR \ GHO
3Uy[LPR 2ULHQWH� VH FDUDFWHUL]DQ SRU IUXWRV GH JUDQ WDPDxR� TXH VRQ XWLOL]DGRV SDUD HO
FRQVXPR HQ IUHVFR �SRU OR TXH VRQ OODPDGDV XYDV GH PHVD�� /DV ³3UROHV´ VRQ RULJLQDULDV
GH OD FXHQFD GHO 0DU 1HJUR� HQ HO 0HGLWHUUiQHR� TXH VH H[WLHQGH GHVGH *HRUJLD KDVWD
(VSDxD� ORV UDFLPRV VRQ PHGLDQRV� FRPSDFWRV \ GH IUXWRV SHTXHxRV� TXH VRQ DSWRV� SRU
VX FRQWHQLGR GH VyOLGRV VROXEOHV� SDUD HODERUDFLyQ GH YLQR� HQ HVWH JUXSR VH LQFOX\HQ XYDV
GH PHVD \ XYDV SDUD SDVLILFDU� FRPR OD YDULHGDG &RULQWR �'XTXH \ <ixH]� ������ 'XUDQWH
OD HPLJUDFLyQ KDFLD OD SDUWH QRUWH GH (XURSD� VH RFDVLRQDURQ FUX]DPLHQWRV FRQ 9� YLQtIHUD
VLOYHVWULV� GDQGR OXJDU D ODV ³3UROHV RFFLGHQWDOLV´� TXH DFWXDOPHQWH VH GHVDUUROODQ GHVGH
$OHPDQLD KDVWD 3RUWXJDO� HVWDV YLGHV VH FDUDFWHUL]DQ SRU WHQHU UDFLPRV FRPSDFWRV \ IUXWRV
SHTXHxRV� XWLOL]DGRV SDUD YLQLILFDFLyQ� D HVWH JUXSR SHUWHQHFHQ YDULHGDGHV FRPR 3LQRW�
&KDUGRQQD\� *DPD\� &DEHUQHW \ 0HUORW� TXH VRQ ODV PiV FXOWLYDGDV HQ OD DFWXDOLGDG \ GH
ODV FXDOHV VH HODERUDQ YLQRV GH FDOLGDG �'XTXH \ <ixH]� ����� $OPDQ]D� ������

/RV LQGLFLRV PiV DQWLJXRV VREUH HO FXOWLYR GH OD YLG SURYLHQHQ GH (JLSWR� HQ GLIHUHQWHV
SDVDMHV GH OD %LEOLD VH HQFXHQWUDQ UHIHUHQFLDV D OD YLG \ HO YLQR� HQWUH HOORV HO GH OD ~OWLPD
FHQD GH -HV~V� TXLHQ RIUHFLy XQD FRSD GH YLQR D VXV GLVFtSXORV� HQ UHSUHVHQWDFLyQ GH VX
VDQJUH� \ OD SODQWD GH YLG VH DVRFLD D OD IHUWLOLGDG GH OD WLHUUD� 6LQ HPEDUJR� &ROXPHOD
������ DILUPD TXH HQ VLJOR 9 D�&�� ORV SXHEORV LEHURV \ FHOWDV IXHURQ ORV LPSXOVRUHV�
DXQTXH IXHURQ ORV IHQLFLRV \� VREUH WRGR� ORV URPDQRV ORV YHUGDGHURV LPSXOVRUHV �&LG HW
DO�� ����� 2,9� ������ 'XUDQWH HO VLJOR 9 HO FXOWLYR GH OD YLG VH UHQRYy GHELGR D GRV
DVSHFWRV� SRU XQD SDUWH� HQ SURFXUD GH SODQWDV UHVLVWHQWHV D OD ILOR[HUD �SODJD SURFHGHQWH
GH $PpULFD GHO 1RUWH TXH DUUDVy ORV YLxHGRV HXURSHRV�� PHGLDQWH OD XWLOL]DFLyQ GH SDWURQHV�
\ SRU RWUD� HQ GLIHUHQFLDU FORQHV GHQWUR GH FDGD YDULHGDG TXH FXPSODQ FRQ FDUDFWHUtVWLFDV
HVSHFtILFDV GH DFXHUGR FRQ ODV QHFHVLGDGHV GH ORV PHUFDGRV �'XTXH \ <ixH]� ������

����� 9LWLFXOWXUD HQ HO PXQGR

7UDGLFLRQDOPHQWH� OD YLG HV FXOWLYDGD HQWUH ORV SDUDOHORV �� \ �� GHO KHPLVIHULR 1RUWH \ ��
\ �� GHO KHPLVIHULR 6XU� HQ ORQJLWXGHV VXSHULRUHV� ORV YLxHGRV VXIUHQ GDxRV D QLYHO FHOXODU
SRU ORV ULJRUHV GHO LQYLHUQR� \ OD XYD QR ORJUD OD PDGXUDFLyQ� 6HJ~Q )UHJRQL �������
DFWXDOPHQWH OD VXSHUILFLH FRQ YLxHGRV HQ HO PXQGR HV GH DOUHGHGRU GH ��� PLOORQHV GH
KHFWiUHDV� /D FODVLILFDFLyQ GH OD YLWLFXOWXUD VH KD HIHFWXDGR SRU XQD VXEGLYLVLyQ GH FDGD
KHPLVIHULR HQ FXDWUR EDQGDV FOLPiWLFDV� WURSLFDO �FRPSUHQGLGD HQWUH ODV ODWLWXGHV �� \
����� VXEWURSLFDO �HQWUH ��� \ ����� WHPSODGD ���� D ���� \ IUtD �VXSHULRU D ORV ����
�$OPDQ]D� ������ (O ����� GH OD VXSHUILFLH GHGLFDGD D OD YLWLFXOWXUD HVWi VLWXDGD HQ OD
]RQD WHPSODGD� \ HO ������ HQ OD ]RQD IUtD� VROR HO ���� GHO WRWDO HVWi UHSUHVHQWDGR SRU ODV
]RQDV WURSLFDOHV \ VXEWURSLFDOHV� 0iV GHO ��� GH ORV YLxHGRV HVWiQ VLWXDGRV HQ (XURSD� HQ
$VLD� HO ������ HQ $PpULFD� HO ������ HQ ÈIULFD� HO ����� \ HQ 2FHDQtD� HO ����� /D
PD\RU SDUWH GH OD VXSHUILFLH YLWtFROD HVWi VLWXDGD HQ HO KHPLVIHULR 1RUWH� \ UHSUHVHQWD HO
����� GH ORV YLxHGRV PXQGLDOHV� ORV ����� UHVWDQWHV VH VLW~DQ HQ $PpULFD GHO 6XU� 6XGiIULFD
\ 2FHDQtD �$OPDQ]D� ������



0DQXDO GH 9LWLFXOWXUD 7URSLFDO ��

/D ]RQD WURSLFDO EDMD VH ORFDOL]D SRU GHEDMR GH ORV ���� PVQP� \ VH FDUDFWHUL]D SRU OD
DXVHQFLD GH HVWDFLRQHV FRQ WHPSHUDWXUDV LQIHULRUHV D � �& \ SRU XQD WHPSHUDWXUD PHGLD
GHO PHV PiV IUtR VXSHULRU D �� �&� EDMR HVWDV FRQGLFLRQHV OD YLG SUHVHQWD XQ UHSRVR
YHJHWDWLYR LPSHUFHSWLEOH R QR VH SUHVHQWD� HO FOLPD HV K~PHGR� FRQ OOXYLDV GLVWULEXLGDV
GXUDQWH WRGRV ORV PHVHV GHO DxR� \ QR SUHVHQWD YDULDFLRQHV HQWUH OD GXUDFLyQ GHO GtD \ OD
QRFKH� WDOHV FRQGLFLRQHV QR VDWLVIDFHQ ODV QHFHVLGDGHV GH WHUPRUUHJXODFLyQ \ IRWRSHULRGR
GH OD YLG� OR TXH LQGXFH GHVDUUHJORV ILVLROyJLFRV HQ OD SODQWD� TXH OLPLWDQ OD GXUDFLyQ GH OD
YLGD GHO YLxHGR D PHQRV GH �� DxRV �)UHJRQL� ����D�� /RV YLxHGRV HQ HVWD ]RQD VH
H[WLHQGHQ VRODPHQWH VREUH ������ KD� TXH FRUUHVSRQGHQ D DOUHGHGRU GHO ���� GH OD
VXSHUILFLH PXQGLDO� HVWR LQGLFD TXH D HVWDV ODWLWXGHV HO PDQHMR GHO YLxHGR HV PiV FRPSOLFDGR�
(O ��� GH HVWRV YLxHGRV HVWi ORFDOL]DGR HQ ÈIULFD� \ HO ��� HQ $PpULFD GHO 6XU� HQ
SDUWLFXODU HQ %UDVLO� 3HU~� &RORPELD \ 9HQH]XHOD� 6LQ HPEDUJR� ORV YLxHGRV XELFDGRV D
DOWLWXGHV HQWUH ����� \ ����� PVQP� HQ OD OODPDGD YLWLFXOWXUD GH FOLPD IUtR WURSLFDO� WLHQHQ
XQ PHMRU FRPSRUWDPLHQWR \ SURGXFHQ IUXWRV GH DOWD FDOLGDG �$OPDQ]D HW DO�� ����D��

/D ]RQD VXEWURSLFDO SUHVHQWD XQ FOLPD FRQ YHUDQRV FiOLGRV \ VHFRV� HQ HOOD HO UHSRVR
YHJHWDWLYR HV FRUWR H LQVXILFLHQWH SDUD VDWLVIDFHU ODV QHFHVLGDGHV GH DFXPXODFLyQ GH KRUDV
IUtR GH OD SODQWD� /D ]RQD UHSUHVHQWD ������� KD� TXH UHSUHVHQWDQ HO �� GHO WRWDO PXQGLDO�
VH H[WLHQGH SULQFLSDOPHQWH HQ ÈIULFD �������� $PpULFD �������� $VLD ������� \ 2FHDQtD
����� �� �$OPDQ]D� ������

/D YLWLFXOWXUD GH OD ]RQD WHPSODGD HV OD GH PD\RU LQFLGHQFLD HQ OD HFRQRPtD PXQGLDO� VH
FDUDFWHUL]D SRUTXH HO FOLPD SUHVHQWD JUDQ DPSOLWXG WpUPLFD DQXDO� ORV LQYLHUQRV VRQ IUtRV \
HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV FXELHUWRV GH QLHYH� \ ODV SUHFLSLWDFLRQHV HVWiQ FRQFHQWUDGDV
GXUDQWH OD SULPDYHUD \ HQ RWRxR� 6H WUDWD GH XQD ]RQD PX\ H[WHQGLGD� GH DSUR[LPDGDPHQWH
��� PLOORQHV GH KD� VLWXDGD HQ ORV FRQWLQHQWHV HXURSHR �������� DVLiWLFR ��������
DPHULFDQR �������� DIULFDQR ������ \ HQ 2FHDQtD ������� (O ����� GH OD VXSHUILFLH
YLWtFROD PXQGLDO VH KDOOD HQ HVWD ]RQD �)UHJRQL� ������

����� 9LWLFXOWXUD HQ $PpULFD

(Q $PpULFD HO FXOWLYR VH LQLFLy FRQ OD OOHJDGD GH ORV HVSDxROHV� HQ ����� \� PiV WDUGH� GH
ORV SRUWXJXHVHV� SRU WHQHU HVWRV SXHEORV LQFRUSRUDGD OD FXOWXUD GHO YLQR HQ VX GLHWD� /RV
FRQTXLVWDGRUHV HVWDEOHFLGRV HQ ODV QXHYDV WLHUUDV DQH[DGDV D ODV &RURQDV GH &DVWLOOD \
3RUWXJDO UHTXHUtDQ� SRU VXV FRVWXPEUHV� JUDQGHV FDQWLGDGHV GH YLQR SDUD HO FRQVXPR�
SHUR HUDQ GH GLItFLO FRQVHFXFLyQ GHELGR D ODV GLILFXOWDGHV GH OD QDYHJDFLyQ \ D OD OHMDQtD GH
ORV SXHUWRV GH VX OXJDU GH RULJHQ �1DYDUUR� ������ HOOR GHWHUPLQy TXH SDUD REWHQHU YLQR
HQ HVWH ³1XHYR 0XQGR´ VH LQWHQWDVH HO FXOWLYR GH OD YLG HQ GRQGH ODV FRQGLFLRQHV GHO VXHOR
\ GHO FOLPD VH FRQVLGHUDUDQ SURSLFLDV� (O IDFWRU GHWHUPLQDQWH SDUD HO FXOWLYR GH OD YLG IXH HO
GHVDUUROOR GH ODV PLVLRQHV FULVWLDQDV� TXH QHFHVLWDEDQ HO YLQR SDUD ODV FHUHPRQLDV UHOLJLRVDV
\ SDUD DWHQGHU D ORV HQIHUPRV� 3RU WRGR HOOR� HQ HO DxR ����� OD &DVD GH &RQWUDWDFLyQ HQ
6HYLOOD UHFLELy yUGHQHV GH HQYLDU HQ FDGD EDUFR TXH SDUWtD KDFLD ODV ,QGLDV FLHUWR Q~PHUR



�� 3HGUR -RVp $OPDQ]D�0HUFKiQ 3DEOR $QWRQLR 6HUUDQR &HO\ *HUKDUG )LVFKHU

GH YLGHV� SDUD VX LPSODQWDFLyQ \ GHVDUUROOR� LQLFLiQGRVH DVt HO FXOWLYR GH OD YLG HQ $PpULFD
�1DYDUUR� ������

/RV HVSDxROHV UHDOL]DURQ ORV SULPHURV FXOWLYRV GH OD YLG� HQ OD ,VOD /D (VSDxROD� KR\
5HS~EOLFD 'RPLQLFDQD �+LGDOJR� ������ GHVGH DOOt� HO FXOWLYR VH H[WHQGLy D WUHV JUDQGHV
FHQWURV� GRV GH HOORV FRORQL]DGRV SRU ORV HVSDxROHV +HUQiQ &RUWpV \ )UDQFLVFR 3L]DUUR
�1XHYD (VSDxD� KR\ 0p[LFR� \ 3HU~�� \ HO WHUFHUR FRORQL]DGR SRU ORV SRUWXJXHVHV �6DQWD
&UX]� DFWXDOPHQWH %UDVLO�� \ GH HVWRV D VXV SDtVHV YHFLQRV� 6LQ HPEDUJR� SDUD HO
HVWDEOHFLPLHQWR GH ORV YLxHGRV HQ OD pSRFD VH SUHVHQWDURQ GRV SUREOHPDV� HO SULPHUR� HO
PDWHULDO HPSOHDGR SDUD HO HVWDEOHFLPLHQWR� \ HO VHJXQGR� ODV FRQGLFLRQHV FOLPiWLFDV
H[WUHPDGDPHQWH FiOLGDV SDUD HO FXOWLYR �1DYDUUR� ������ (O PDWHULDO GH SURSDJDFLyQ PiV
JHQHUDOL]DGR IXHURQ VDUPLHQWRV GH YLG �+LGDOJR� ������ TXH HUDQ FRUWDGRV HQ (VSDxD
GXUDQWH HO LQYLHUQR \ HQYLDGRV DO KHPLVIHULR 6XU� SHUR HVWRV EURWDEDQ GXUDQWH ORV ODUJRV
YLDMHV� GHELGR D TXH UHFLEtDQ HVWtPXORV DO SDVDU SRU ODWLWXGHV PiV EDMDV \ FiOLGDV� \ DO OOHJDU
D GHVWLQR VH SODQWDEDQ HQ pSRFD LQDSURSLDGD� 3DUD VROXFLRQDU HO DQWHULRU SUREOHPD VH
FRPHQ]y D HQYLDU HO PDWHULDO HQ PDFHWDV� SHUR WDPELpQ VH SUHVHQWDURQ LQFRQYHQLHQWHV
GXUDQWH HO WUDQVSRUWH� 6H VDEH TXH WDPELpQ VH XWLOL]DURQ VHPLOODV SDUD OD LQLFLDFLyQ GH ORV
SULPHURV YLxHGRV� FRQ HO LQFRQYHQLHQWH SURSLR GH OD UHSURGXFFLyQ VH[XDO� GH QR UHSURGXFLU
ORV FDUDFWHUHV YDULHWDOHV \ GH SHUGHU XQLIRUPLGDG HQ ODV QXHYDV SODQWDFLRQHV �1DYDUUR�
������ (Q $UJHQWLQD \ &KLOH� VHJ~Q +LGDOJR ������� OD YLG VH DFOLPDWy UiSLGDPHQWH�

����� 9LWLFXOWXUD HQ &RORPELD

(Q &RORPELD H[LVWHQ YHVWLJLRV GH OD LQWURGXFFLyQ GH OD YLG D FRPLHQ]RV GHO VLJOR ;9,� HQ
FRORQL]DFLRQHV \ HQFRPLHQGDV� +HQDR ������ PHQFLRQD TXH VH KDOODQ WHVWLPRQLRV GH TXH
HQ OD SREODFLyQ GH 7DQHOOD �8UDEi DQWLRTXHxR� SRVLEOHPHQWH OD VHGH GH 6DQWD 0DUtD OD
$QWLJXD GHO 'DULpQ� VH FXOWLYy OD YLG� ([LVWHQ HYLGHQFLDV GH TXH HQ HO YDOOH LQWHUDQGLQR GH
6RJDPRVR �%R\DFi� VH SODQWDURQ \ FUHFLHURQ ODV YLGHV� HV DVt FRPR VH HQFXHQWUDQ KXHOODV
HQ JUDEDGRV OtWLFRV GH OD pSRFD� TXH PXHVWUDQ DYHV SLFRWHDQGR XQ UDFLPR GH XYDV� 2WUR
WHVWLPRQLR TXHGy D OD YLVWD DO GHVSORPDUVH XQD SDUWH GHO PRUWHUR TXH FXEUtD OD F~SXOD GH
OD LJOHVLD GH )LUDYLWRED �%R\DFi�� TXH FXHQWD FRQ ��� DxRV GH DQWLJXHGDG� TXHGDQGR DO
GHVFXELHUWR HO HQWUDPDGR TXH OR VRVWHQtD� \ TXH KDEtD VLGR HODERUDGR FRQ VDUPLHQWRV GH
YLG� /R DQWHULRU LQGLFD TXH TXLHQHV LQWURGXMHURQ ODV SULPHUDV YLGHV D HVWD UHJLyQ IXHURQ ORV
MHVXLWDV� SXHV� VHJ~Q $OPDQ]D ������� HQ OD KDFLHQGD GH HVWRV� XQR GH ORV SULPHURV
FHQWURV GH RSHUDFLyQ GH OD &RPSDxtD GH -HV~V� VREUHYLYHQ DOJXQDV YLGHV GH OR TXH SDUHFH
VHU OD FHSD VLOYHVWUH DPHULFDQD OODPDGD 0LVVLyQ� 4XLMDQR ������ PHQFLRQD TXH ODV FHSDV
GH HVWD YDULHGDG VH HQFXHQWUDQ D~Q SURGXFWLYDV�

&RPHUFLDOPHQWH HQ &RORPELD� HO FXOWLYR GH OD YLG VH LQLFLy D FRPLHQ]RV GHO VLJOR ;;� HQ OD
]RQD GH OD PDUJHQ RFFLGHQWDO GHO UtR &DXFD� HQ OD SDUWH QRUWH GHO GHSDUWDPHQWR GHO 9DOOH
GHO &DXFD� LQLFLDOPHQWH VH SODQWDURQ SHTXHxDV H[WHQVLRQHV TXH� PiV WDUGH� VH DPSOLDURQ D
RWUDV ]RQDV GHO PLVPR GHSDUWDPHQWR \ KDFLD RWUDV ]RQDV GHO SDtV� (Q HO DxR ���� VH



0DQXDO GH 9LWLFXOWXUD 7URSLFDO ��

FRQRFtDQ YLxHGRV HQ ORV GHSDUWDPHQWRV GH $QWLRTXLD� 6DQWDQGHU� 7ROLPD \ HQ FHUFDQtDV GH
OD VLHUUD QHYDGD GH 6DQWD 0DUWD �$OPDQ]D� ������ 6ROR D SDUWLU GHO DxR GH ���� VH
LPSXOVy YHUGDGHUDPHQWH OD YLWLFXOWXUD QDFLRQDO� FXDQGR $OEHUWR *UDMDOHV SODQWy ��� YLGHV
HQ HO PXQLFLSLR GH /D 8QLyQ �9DOOH GHO &DXFD�� ODV SULPHUDV SODQWDV IXHURQ REVHTXLDGDV
SRU &HIHULQR *RQ]iOH]� JUDFLDV D XQ SUR\HFWR YLWtFROD GHO JRELHUQR HVSDxRO� UHDOL]DGR HQ HO
PXQLFLSLR GH %ROtYDU ±9DOOH GHO &DXFD± �*UDMDOHV� ������

6HJ~Q $OPDQ]D ������� HO FXOWLYR GH OD YLG SDUD HODERUDU YLQR� HQ HO DOWLSODQR FRORPELDQR�
HQ DOWLWXGHV HQWUH ����� \ ����� PVQP� VH LQLFLy HQ ����� HQ OD /RPD GH 3XQWDODUJD� HQ
HO 9DOOH GHO 6RO� GHSDUWDPHQWR GH %R\DFi� SUR\HFWR OLGHUDGR SRU 0DUFR $QWRQLR 4XLMDQR
5LFR� TXLHQ SODQWy �� YDULHGDGHV GH XYD SURFHGHQWHV GH *HLVHQKHLP �$OHPDQLD� \ %RUJRxD
�)UDQFLD�� HQ OR TXH FRQVWLWX\y HO SULPHU YLxHGR LQVWDODGR UD]RQDEOHPHQWH HQ FOLPD IUtR
WURSLFDO �4XLMDQR� ������ HQ HVWH YLxHGR VH FXHQWD FRQ XQ FHQWUR H[SHULPHQWDO� GRQGH VH
UHDOL]D LQYHVWLJDFLyQ� %DMR HVWDV FDUDFWHUtVWLFDV DJURFOLPiWLFDV� HQ HO PRPHQWR �� YLWLFXOWRUHV
FXOWLYDQ XYD FRQ GHVWLQR D OD SURGXFFLyQ GH YLQRV� D WUDYpV GHO FRQVRUFLR ©6RO GH 2URª�

/RV FXOWLYRV GH XYD HQ OD ORFDOLGDG GH 9LOOD GH /H\YD VH LQLFLDURQ FRQ DOJXQDV YDULHGDGHV
DOHPDQDV LPSRUWDGDV SRU HO FLXGDGDQR DOHPiQ -RDFKLP +HU]EHUJ D WUDYpV GHO JUXSR GH
&RRSHUDFLyQ 7pFQLFD $OHPDQD �*7=�� HQWUH ODV TXH VH HQFRQWUDEDQ 5LHVOLQJ� 6\OYDQHU�
3LQRW 1HJUR \ .HUQHU �+HQDR� ������ (QWUH ORV PXQLFLSLRV GH 6XWDPDUFKiQ \ 9LOOD GH
/H\YD� D ����� PVQP� VH HQFXHQWUD XELFDGR HO YLxHGR ³0DUTXpV GH 9LOOD GH /H\YD´� TXH
PHGLDQWH WUDEDMRV GH LQYHVWLJDFLyQ FRQ OD 8QLYHUVLGDG GH 'DYLV� HQ &DOLIRUQLD� FRQ DSR\R
GHO YLYHUR 5LFKWHU GH 0RQWSHOOLHU �)UDQFLD�� \ OLGHUDGR SRU HO HQyORJR 0DXULFLR &DPDFKR�
GHVGH ���� WLHQH SODQWDGDV ODV YDULHGDGHV &DEHUQHW 6DXYLJQRQ \ 6DXYLJQRQ %ODQF�
LPSRUWDGDV GH )UDQFLD \ &KDUGRQQD\� WUDtGDV GH 1DSD 9DOOH\ ±&DOLIRUQLD�86$± �0DUTXpV
GH 9LOOD GH /H\YD� ������

$FWXDOPHQWH� HO GHSDUWDPHQWR GHO 9DOOH GHO &DXFD HV HO PD\RU SURGXFWRU GH XYD GH PHVD
�FRQVXPR HQ IUHVFR� HQ &RORPELD� DOOt VH FXOWLYD HQ �� PXQLFLSLRV� GLVWULEXLGRV D OR ODUJR
GHO UtR &DXFD ��� ODWLWXG QRUWH�� H[LVWHQ RWURV SURGXFWRUHV GH XYD GH PHVD HQ ORV
GHSDUWDPHQWRV GH 7ROLPD� +XLOD \ 6DQWDQGHUHV� PLHQWUDV TXH HQ �� PXQLFLSLRV GH ODV
SURYLQFLDV ER\DFHQVHV GH 6XJDPX[L� 9DOGHUUDPD� 7XQGDPD� 1RUWH \ 5LFDXUWH $OWR� HQ HO
GHSDUWDPHQWR GH %R\DFi ��� ODWLWXG QRUWH� ��� ORQJLWXG RHVWH�� VH FXOWLYDQ YLGHV FRQ GHVWLQR
D OD HODERUDFLyQ GH YLQRV �$OPDQ]D� ������ 6H WLHQH FRQRFLPLHQWR GH TXH HO YLxHGR PiV
UHFLHQWH HQ &RORPELD VH HQFXHQWUD HQ HO PXQLFLSLR GH 2OD\D� HQ HO RFFLGHQWH DQWLRTXHxR�
HQ GRQGH VH WLHQHQ SODQWDGDV YLGHV SURYHQLHQWHV GH 6LFLOLD ±,WDOLD±� SDUD HODERUDFLyQ GH
YLQR� \ XYDV SDUD FRQVXPR HQ IUHVFR�

/D XELFDFLyQ JHRJUiILFD \ ODV FRQGLFLRQHV WURSLFDOHV GH &RORPELD� MXQWR DO PDQHMR GHO
FXOWLYR� JDUDQWL]DQ OD SURGXFFLyQ \ HO VXPLQLVWUR SHUPDQHQWH D ORV PHUFDGRV QDFLRQDOHV H�
LQFOXVR� LQWHUQDFLRQDOHV� HV DVt FRPR GXUDQWH ORV RFKR SULPHURV PHVHV GHO ���� VH SUHVHQWy
XQ DXPHQWR VLJQLILFDWLYR GHO FXOWLYR� IUHQWH D ORV DxRV DQWHULRUHV�
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/D FRPSRVLFLyQ \ HO YDORU QXWULFLRQDO GH ODV XYDV SXHGHQ YDULDU OLJHUDPHQWH VHJ~Q VH WUDWH
GH XYDV GH PHVD R SDUD YLQR� \ GH EODQFDV R QHJUDV� HQ JHQHUDO� VX DSRUWH HQ KLGUDWRV GH
FDUERQR HV PD\RU TXH HQ RWUDV IUXWDV� WDPELpQ FRQWLHQHQ FDQWLGDGHV DSUHFLDEOHV GH ILEUD
�IXQGDPHQWDOPHQWH GH WLSR VROXEOH�� YLWDPLQDV \ PLQHUDOHV �WDEOD ���

/RV FRPSXHVWRV SUHVHQWHV HQ OD XYD� HVSHFLDOPHQWH HQ OD QHJUD� SXHGHQ WHQHU XQ HIHFWR
SUHYHQWLYR IUHQWH D HQIHUPHGDGHV GHJHQHUDWLYDV �.DQGDVZDPL \ 0LGGOHWRQ� ������
FDUGLRYDVFXODUHV� FLHUWRV WLSRV GH FiQFHU� WUDVWRUQRV QHXURGHJHQHUDWLYRV H LQFOXVR SDWRORJtDV
FRPR ODV FDWDUDWDV� (QWUH ORV FRPSXHVWRV LPSOLFDGRV HVWiQ ORV IHQyOLFRV� GHVWDFDQGR ORV
HVWLOEHQRV WLSR WUDQV �UHVYHUDWURO� \ ORV IODYRQRLGHV� /RV HVWXGLRV GH &UDLJ ������ \ .HHYLO
HW DO� ������ GHPXHVWUDQ TXH ORV FRPSXHVWRV IHQyOLFRV SUHVHQWHV HQ OD XYD \ HO YLQR
DXPHQWDQ OD SURWHFFLyQ IUHQWH D OD R[LGDFLyQ GH ODV /'/�FROHVWHURO� LQKLEHQ OD DJUHJDFLyQ
SODTXHWDULD \ DXPHQWDQ OD SURGXFFLyQ HQGRWHOLDO GH y[LGR QtWULFR� SURYRFDQGR XQD
GLVPLQXFLyQ GHO ULHVJR GH SDGHFHU HQIHUPHGDGHV FDUGLRYDVFXODUHV �$OPDQ]D� ������ \
HOLPLQDQGR ORV UDGLFDOHV OLEUHV GH R[tJHQR� FRPR +�2�� 2�

 � 2 \ 2+±� ORV FXDOHV JHQHUDQ
GHVyUGHQHV PHWDEyOLFRV GH DOWR ULHVJR SDUD OD VDOXG KXPDQD�

6H KD GHPRVWUDGR TXH ORV QXWULHQWHV SUHVHQWHV HQ OD XYD �SXOSD� SLHO \ SHSLWDV� \ HO YLQR
SXHGHQ UHGXFLU HO ULHVJR GH SDGHFHU FiQFHU� PHGLDQWH OD LQKLELFLyQ GH OD IRUPDFLyQ GH
FpOXODV SUHQHRSOiVLFDV \ OD PRGXODFLyQ GH OD DFWLYLGDG HVWURJpQLFD �$JDUZDO HW DO�� �����
.RLGH HW DO�� ����� 5RHPHU \ 0DK\DU�5RHPHU ������ $Vt PLVPR� GLFKRV ILWRQXWULHQWHV
HVWiQ LPSOLFDGRV HQ OD SUHYHQFLyQ GH ORV GDxRV R[LGDWLYRV D ODV PHPEUDQDV GH ODV FpOXODV
QHXURQDOHV� OR TXH SXHGH D\XGDU D GLVPLQXLU OD SURJUHVLyQ GH HQIHUPHGDGHV FRPR HO
$O]KHLPHU�



0DQXDO GH 9LWLFXOWXUD 7URSLFDO ��

)XHQWHV� 6RXFL HW DO�� ����� 0RUHLUDV HW DO�� ����� 2OPHGLOOD HW DO�� ����� 86'$� �����

7DEOD �� &RPSRVLFLyQ \ YDORU QXWULFLRQDO GHO IUXWR PDGXUR GH 9LWLV YLQLIHUD /�

&RPSXHVWRV

$JXD
(QHUJtD
3URWHtQDV
+LGUDWRV GH FDUERQR
/tSLGRV
)LEUD
)LEUD WRWDO
9LWDPLQDV
9LWDPLQD $ �5HWLQRO�
&DURWHQRV WRWDOHV
%HWD�FDURWHQR
9LWDPLQD (
9LWDPLQD %�
9LWDPLQD %�
1LDFLQD
9LWDPLQD %�
)RODWRV
9LWDPLQD &
0LQHUDOHV
&DOFLR
+LHUUR
)yVIRUR
0DJQHVLR
=LQF
6HOHQLR
6RGLR
3RWDVLR
(VWHUROHV
(VWHUROHV WRWDOHV
%HWD�VLWRVWHURO
&RPSXHVWRV ELRDFWLYRV HVSHFLDOHV
.DHPSIHURO
4XHUFHWLQD
0LULFHWLQD
ÈFLGRV RUJiQLFRV
ÈFLGR FtWULFR
ÈFLGR FORURJpQLFR
ÈFLGR PiOLFR
ÈFLGR WDUWiULFR

&DQWLGDG SRU ��� J GH
SRUFLyQ FRPHVWLEOH �XQLGDG�

���� �J�
�� �NFDO�
���� �J�
���� �J�
���� �J�

��� �J�

���� �PJ�
���� �PJ�
���� �PJ�
���� �PJ�
���� �PJ�

��� �PJ�

�� �PJ�
���� �PJ�
�� �PJ�
��� �PJ�
���� �PJ�

� �PJ�
��� �PJ�

� �PJ�
� �PJ�

7UD]DV �PJ�
��� �PJ�
���� �PJ�

�� �PJ�
�� �PJ�
��� �PJ�
��� �PJ�



�� 3HGUR -RVp $OPDQ]D�0HUFKiQ 3DEOR $QWRQLR 6HUUDQR &HO\ *HUKDUG )LVFKHU


