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RESUMEN

En la actualidad, la sostenibilidad se presenta como tema de interés 
particular dentro de diversos sectores productivos que ven en esta 
tendencia una respuesta a los desafíos globales existentes. Dentro de 
empresas y organizaciones, se ha dado un aumento en la atención y 
adopción de consideraciones ambientales, sociales y económicas que 
equilibren el desarrollo y funcionamiento de sus proyectos con las 
necesidades del entorno en que se desenvuelven. Una de las disciplinas 
que responde asertivamente a este contexto se refiere a la gerencia de 
proyectos, la cual, dentro de su ejecución, permite involucrar prácticas 
sostenibles en diferentes dimensiones, etapas y niveles de desarrollo 
pertinentemente.

En el contexto colombiano, el desempeño de esta temática ha per-
meado a diferentes niveles, desde la adopción de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) que involucran diferentes metas y acciones 
a realizar en el marco de la Agenda 2030, hasta la creación de entidades 
como el Consejo Colombiano de Construcción Sostenible (CCCS), que 
promueve y valida la inclusión de prácticas sostenibles en la ejecución 
y desempeño de proyectos de construcción.

En este sentido, la investigación en cuestión hace un recorrido inte-
gral por los aspectos que matizan el desempeño de la sostenibilidad 
en la gerencia de proyectos a nivel global hasta la percepción de la 
construcción en Colombia, esto a través de la identificación del estado 
del arte asociado, y las percepciones existentes alrededor del tema por 
parte de actores involucrados.

Así, se llevó a cabo una revisión sistemática de la literatura guiada 
por criterios de inclusión y exclusión para delimitar el objeto de estudio 
dentro de las bases de datos de Scopus y Web of Science, para, pos-
teriormente, emplear técnicas bibliométricas para el procesamiento, 
análisis y visualización de la información recabada, con el apoyo de 
herramientas como RStudio y VOSviewer. Conjuntamente, se desarrolló 
y aplicó un instrumento de evaluación a una muestra representativa 



de expertos en el área, cuyos resultados fueron validados a través del 
Análisis de Componentes Principales (PCA), como método estadístico 
de procesamiento.

Producto de este acercamiento, se obtuvo un amplio panorama temá-
tico, marcado por conceptos ambientales y económicos relacionados 
con gestión de recursos, economía circular, medioambiente, entre otros; 
diversificando la implementación de consideraciones sostenibles en el 
contexto internacional. Sin embargo, los resultados del instrumento 
permitieron inferir que a nivel nacional no se aplican con el mismo 
dinamismo estas consideraciones, a pesar de disponer de marcos con-
ceptuales robustos y lineamientos diversos, dispuestos por metodologías 
de gerencia sostenible como P5 y PRiSM o estándares de construcción 
verde como LEED, EDGE y Casa Colombia.

En general, el estudio proporciona información valiosa para la toma 
de decisiones estratégicas en lo que respecta a la planificación o inter-
vención de futuras investigaciones, al presentar los principales campos 
temáticos que promueven el desarrollo del sector, así como aquellos que 
están perdiendo relevancia en el ámbito académico de Colombia y el 
mundo. Debido a la diversidad conceptual identificada, este tema no solo 
impacta a los gerentes, sino que también involucra a una amplia gama 
de actores en el ciclo de vida de un proyecto, abarcando perspectivas 
multidisciplinarias y ampliando su alcance.

Este escenario se ve potenciado con el instrumento de evaluación 
elaborado, el cual destaca por la validez estadística y practicidad meto-
dológica demostrada. Su enfoque numérico y clasificatorio facilita un 
análisis detallado y una intervención selectiva en la muestra, adaptán-
dose a los requisitos del usuario, sector o empresa que lo implemente 
para diagnosticar los conocimientos de un grupo específico en la apli-
cación de la sostenibilidad dentro de la gerencia de proyectos.

Palabras clave: Sostenibilidad; Gerencia de Proyectos; Proyectos 
Sostenibles; Desarrollo Sostenible; Construcción; Medio ambiente.



ABSTRACT

Sustainability is currently a topic of particular interest in various 
productive sectors that respond to existing global challenges in this 
trend. Within companies and organizations, there has been an increase 
in the attention and adoption of environmental, social, and economic 
considerations that balance the development and operation of their 
projects with the needs of the environment in which they operate. 
One of the disciplines that respond assertively to this context refers to 
project management, which, within its execution, allows the pertinent 
involvement of sustainable practices in different dimensions, stages, 
and levels of development.

In the Colombian context, the performance of this topic has per-
meated at different levels, from the adoption of the Sustainable 
Development Goals (SDGs) that involve different goals and actions to 
be carried out within the framework of the 2030 Agenda to the creation 
of entities such as the Consejo Colombiano de Construcción Sostenible 
(CCCS), which promotes and validates the inclusion of sustainable prac-
tices in the execution and performance of construction projects.

In this sense, this research makes a comprehensive analysis of the 
aspects that qualify the performance of sustainability in project mana-
gement at a global level up to the perception in the Colombian context 
through the identification of the associated state of the art and the 
existing perceptions around the subject by the actors involved.

Thus, a systematic literature review was carried out guided by 
inclusion and exclusion criteria to delimit the object of study within 
the Scopus and Web of Science databases, to subsequently use biblio-
metric techniques for the processing, analysis, and visualization of the 
information collected, with the support of tools such as RStudio and 
VOSviewer. At the same time, an evaluation instrument was developed 
and applied to a representative sample of experts in the area, whose 
results were validated through Principal Component Analysis (PCA) as 
a statistical processing method.



As a result of this approach, a broad thematic panorama was 
obtained, marked by environmental and economic concepts related 
to resource management, circular economy, and environment, among 
others, diversifying the implementation of sustainable considerations 
in the international context. However, the results of the instrument 
allowed inferring that these considerations are not applied with the 
same dynamism at the national level, despite the availability of robust 
conceptual frameworks and diverse guidelines provided by sustainable 
management methodologies such as P5 and PRiSM or green building 
standards such as LEED, EDGE and Casa Colombia.

In general, the study provides valuable information for strategic 
decision making regarding the planning or intervention of future 
research, by presenting the main thematic fields that promote the 
development of the sector, as well as those that are losing relevance 
in the academic field in Colombia and the world. Due to the conceptual 
diversity evidenced, the topic not only has an impact on managers, but 
also involves diverse actors participating in the life cycle of a project, 
involving multidisciplinary perspectives, and broadening its scope.

This scenario is enhanced by the evaluation instrument developed, 
which stands out for the statistical validity and methodological practi-
cality demonstrated. Its numerical and classificatory approach facilitates 
a detailed analysis and a selective intervention in the sample, adapting 
to the requirements of the user, sector or company that implements 
it to diagnose the knowledge of a specific group in the application of 
sustainability within project management.

Keywords: Sustainability; Project Management; Sustainable Projects; 
Sustainable Development; Construction; Environment.
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