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Resumen

El compromiso ambiental es responsabilidad de toda universidad, debido a
que cumple un papel importante en el proceso formativo de profesionales.
Ademas, se convierte en una actividad democratica para la toma de deci-
siones, lo que supone un trabajo colegiado de los actores institucionales
para pensar en vias o escenarios posibles de reflexion sobre como mejorar
nuestra relacion con “el yo”, “el otro” y “lo otro”. Estos vinculos son
significativos en la transformacién del pensamiento y la orientacion de
la universidad hacia la sustentabilidad, ya que es neuralgico reevaluar el
porqué y el de-donde provienen las directrices, que, en muchos casos, se

asumen sin mayor cuestionamiento al interior de las instituciones.

En el marco de abordaje de los campos ambiental y de la Educacion
Ambiental en las universidades, es necesario considerar elementos epis-
temologicos, académicos, politicos, ontologicos e ideoldgicos. Su analisis
posibilité a la autora la identificacién de oportunidades, amenazas y obsta-
culos en la generacion de una propuesta de ambientalizacion curricular
sustentada en un proceso interdisciplinar.

En sintesis, la apuesta ambiental de una universidad es una posicion hist6-
rica y democratizada de un modelo educativo compartido que requiere
procesos de configuracion y construccién a corto, mediano y largo plazo.
La experiencia desarrollada en la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica
de Colombia (UPTC) se enmarca en la posibilidad de organizar y poner
en accion la cimentacion de una propuesta de ambientalizacién curricular
universitaria que espera incidir en una formacion didactico-pedagogica,
interdisciplinar, dial6gica, con capacidad de negociacion y de delimitacién
de criterios para su implementacion.

Palabras clave: interdisciplinariedad, ambientalizacion curricular, ambiente
y universidad, educacion ambiental y universidad, investigacion accion
participativa, sustentabilidad.



Abstract

Environmental commitment is the responsibility of every university since it
plays an essential role in the training process of professionals. In addition,
it becomes a democratic activity for decision-making, which implies a
collegiate work of the institutional actors to think about possible ways or
scenarios for reflection on how to improve our relationship with the “self”
and the “other”. These aspects are essential to transform the thinking and
orientation of the university towards sustainability since it is neuralgic to
reassess the why and where the guidelines come from, which in many cases
are assumed without further questioning within the institutions.

To approach environmental fields and Environmental Education in univer-
sities, it is necessary to consider epistemological, academic, political,
ontological and ideological elements. Its analysis enabled the author to
identify opportunities, threats and obstacles in developing a curricular
greening proposal based on an interdisciplinary process.

In summary, the environmental commitment of a university is a historical
and democratised position of a shared educational model, which requires
configuration and construction processes in the short, medium and long
term. The experience developed at Universidad Pedagogica y Tecnoldgica
de Colombia (UPTC) is framed within the possibility of organizing and
putting into action the foundation of a proposal for university curricular
greening, which hopes to influence interdisciplinary, dialogical, didac-
tic-pedagogical training with negotiation capacity and delimitation of
criteria for its implementation.

Keywords: interdisciplinarity, curriculum environmentalization, environ-
ment and university, environmental education and university, participatory
action research, sustainability.
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Nota previa

Este libro proviene de una tesis doctoral laureada que fue desarrollada por
la autora como estudiante del Doctorado Interinstitucional en Educacién
(en adelante DIE), de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
entre los afios 2014 y 2020. La tesis se titula: “La Interdisciplinariedad en
un proceso de Ambientalizacién Curricular en la Universidad Pedagégica y
Tecnologica de Colombia”. Fue dirigida por el Dr. Manuel Mora Penagos.
Se ha intentado verter en libro la mayoria del contenido a partir de la
construccién de tres capitulos precedidos por una introduccién. En esta son
sintetizados algunos acapites preliminares (objetivos, pregunta-problema
y disefio metodolégico) que podrian permitirle al lector entrar en una
contextualizacion que lo familiarice con el tema desde el principio.

El capitulo uno estara dedicado a describir la conformacién y las dindmicas
de trabajo del Grupo Interdisciplinar (IDA) que es, al mismo tiempo, un
equipo coinvestigador y un objeto de estudio (desde la observacion de
su trabajo con lo interdisciplinar, representado a través del lenguaje y
estudiado por medio de un analisis de contenido); se maneja una dinamica
de Investigacion Accion Participativa y se proponen algunas herramientas
metodologicas y una serie de acuerdos operativos del quehacer investi-
gativo. El capitulo dos observa algunos subtemas teoricos (relacionados
especialmente con la ambientalizacion curricular, la interdisciplinariedad
y las dimensiones de la formacion ambiental) a la luz de resultados
discursivos de la construccién colectiva de saber que se dio dentro del
grupo. Finalmente, el tercer capitulo deja ver algunos de los hallazgos
que provinieron de la aplicacion de las herramientas de investigacion y
de la observacion del trabajo (interdisciplinar hacia la ambientalizacion
curricular) desarrollado, una vez mas, dentro del grupo. En sintesis, los
tres capitulos tratan, secuencialmente, el orden de lo metodologico, lo
tedrico y los resultados. Después de los capitulos el lector encontrara las
conclusiones y las referencias.






INTRODUCCION

a) Contexto, pregunta de investigacion y objetivos

Ademas de la produccion de conocimiento, las universidades tienen varias
funciones que, agrupadas, permiten cumplir con su propdsito politico de
contribuir a la solucién de problemas sociales. Entre dichas funciones
podemos sumar la de favorecer modelos de sustentabilidad ambiental.
Todo ello se hace visible a través de la responsabilidad que implica la
formacién de profesionales que sean capaces de abordar problemas
complejos e interdisciplinares propios de las relaciones ciencia-tecnologia
y sociedad-ambiente (Mora, 2007). Es importante advertir que, debido a
los procesos de globalizacién (desde los afios noventa), los escenarios de
las universidades han cambiado, y esto incide en su proyeccién nacional
porque la mella de la globalizacién va generando una especie de enaje-
nacion social (Nufiez, 2001; Rincon, 2019). Intentando contrarrestar esa
enajenacion, vale la pena recordar que, en el &mbito ambiental, lo local
es el punto de partida para el hallazgo de soluciones, tal como mencionan
Gonzélez Gaudiano y Meira (2009), quienes sugieren retomar el lema
de los ecologistas alemanes de los afios 70: “Actuar localmente, pensar
globalmente”.

Abordar el tema ambiental es responsabilidad de toda universidad,
por cuanto cumple un papel importante en el proceso formativo de profe-
sionales. Desde esta mirada, el tema ambiental no puede ser atendido a
partir de una disciplina o programa interno o externo que se imponga,
sino que debe ser asumido desde las diferentes aristas que abarca el plano
institucional y académico. Asi, el compromiso ambiental universitario
tendria que estar asociado a la politica institucional que se representa en
su mision y su vision. Ademas, se convierte en una actividad democratica
para la toma de decisiones, lo que supone un trabajo colegiado de los
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actores institucionales. No obstante, el reto consiste en la conformacién de
un grupo interdisciplinar que construya una conceptualizacién ambiental,
en un marco comun que aporte al modelo educativo de la Universidad
Pedagogica y Tecnologica de Colombia (UPTC).

De esta manera, la Inclusién de la Dimensién Ambiental (IDA)*
en el modelo e intencionalidad actual de la UPTC involucra interpretar,
dar sentido a su praxis e intervenir su funcién desde los tres pilares que
la conforman: docencia, investigacién y accion social. Eso permitiria
promover una discusion sobre el abordaje de lo multidimensional y la
complejidad de lo ambiental, mas alla de las disposiciones normativas o
de los gobiernos; pensar en vias o escenarios posibles para la reflexion
sobre como mejorar nuestra relacion con el “yo”, el “otro” y lo “otro”; y,
finalmente, transformar el pensamiento y la orientacion de la universidad
hacia la sustentabilidad, debido a que se hace necesario revaluar el porqué
y el de-donde provienen las directrices, que en muchos casos se asumen
sin mayor cuestionamiento.

El abordaje de lo ambiental posee elementos epistemologicos,
académicos, politicos, ontolégicos e ideologicos asociados. Su analisis
posibilita la identificacién de oportunidades, amenazas y obstaculos en la
generacion de una propuesta de ambientalizacion curricular cimentada en
un proceso interdisciplinar. Los obstaculos se relacionan con los aspectos
politicos, administrativos, filoséficos e incluso pueden estar enmarcados
en un problema que supera lo interdisciplinar y que, tal vez, pueda ser
solucionado a través de un dialogo de saberes asociados con temas ideo-
légicos sustentados por las partes.

El reto, en este caso especifico, consistié en conformar un grupo
que apostara por acuerdos comunes, principios minimos de accién
consensuados, vividos y defendidos desde una perspectiva interdisciplinar.
Estas acciones generan productos de diferente indole, que pueden ser
retomados o apropiados por la comunidad académica para la toma de
decisiones, ademas de un posicionamiento ambiental de la universidad.
Por tanto, la interdisciplinariedad del grupo no consiste en convocar a

1 De esta sigla proviene el nombre del grupo de trabajo que fue coinvestigador y objeto de estudio del
presente proyecto. En adelante aparecera como Grupo IDA-UPTC. Cuando se presente como fuente
citada se hara referencia a materiales transcritos que provienen de las actas de reuniones del grupo y a
otros textos inéditos internos.
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las disciplinas para dar a conocer sus posiciones aisladas, sino en buscar
las interacciones, interrelaciones e interdependencias, que el ser humano
establece en su estar ahi en unidad como sujeto, con otros y en un entorno
humano-social-natural.

Asi pues, la interdisciplinariedad permitiria aproximarnos a la
discusion de lo ambiental a través de la organizacion de diferentes puntos
de vista de los actores de la universidad, pertenecientes a las diversas
disciplinas y profesiones que la integran. En tal caso, esta labor no se
puede adelantar unicamente con los expertos en Educacion Ambiental
o Ingenieria Ambiental. La apuesta ambiental de una universidad es una
posicion historica y democratizada de un modelo educativo compartido,
que requiere procesos de configuracion y construccion a corto, mediano
y largo plazo.

En el contexto de la UPTC se han adelantado acciones previas para la
elaboracion de una propuesta de ambientalizacion curricular. Sin embargo,
los esfuerzos realizados se caracterizaron por una dinamica sectorial, en
donde solo participaron grupos de investigacion interesados en la tematica,
facultades y programas con énfasis en el campo ambiental. Se identifican
avances y desarrollos por facultades, como la de Educacion, que se ha
interesado en la inclusion ambiental en los curriculos de sus programas.
Si bien estas evidencias muestran procesos de sensibilizacién, falta un
mayor interés colectivo por el compromiso ambiental de la universidad.

La situacion que se presenta en la UPTC, y que articul6 el proyecto
que da tema a este libro, se enmarca en la posibilidad de organizar y poner
en accién la cimentacién de una propuesta de compromiso ambiental
universitario. Para ello, es necesaria la construccion de un colectivo que
represente a los actores académicos y administrativos. De esa forma se
podria planificar, viabilizar y legitimar politicamente la propuesta. A futuro,
la prospeccion ambiental espera incidir en una formacién didactico-pe-
dagogica, interdisciplinar, dialégica, con capacidad de negociacién y
de delimitacion de criterios para su implementacion. De igual modo,
una propuesta curricular permitira visibilizar la posibilidad de escenarios
de articulacion de las tres funciones sustantivas de la UPTC: extension,
investigacion y docencia.
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Desde la valoracion a la sustentabilidad (realizada con indicadores
a las universidades de América Latina?), se encontr6 que la dimensién de
docencia requeria fomentar un cambio de actitudes en los futuros profe-
sionales. Con base en dicha evaluacion, se sugirig partir de un enfoque
holistico para analizar y plantear soluciones a los problemas ambientales.
Se registro que solo el 5 % de sesenta y cinco universidades presenta
herramientas para evaluar el aprendizaje en sustentabilidad. Otro porcentaje
mintsculo (9 %) reportd centros universitarios que contaban con alguna
comision o grupo técnico encargados de asesorar la adaptacion e incor-
poracion de criterios de sustentabilidad en los curriculos. Por su parte, el
20 % dio cuenta de estrategias de formacion y actualizaciéon de docentes
para fortalecer la perspectiva ambiental y de sustentabilidad, tanto en la
docencia como en los planes de estudio (RISU, 2014). Evidentemente,
estos resultados son preocupantes, dada la actual crisis ambiental y el papel
de las universidades en los procesos formativos.

Por tanto, en el caso de la UPTC se han de adelantar diversas acciones
para la conformacion de un colectivo interdisciplinar. En primer lugar, es
necesario identificar ideas comunes basicas que orientaran, ya sea las
politicas, el plan de desarrollo o el modelo educativo a nivel epistemologico,
filosofico, cientifico, pedagégico, didactico, curricular y psicoldgico. En
cada una de estas dimensiones se involucra la responsabilidad ambiental
para dar respuesta a las demandas internacionales, regionales y locales.
Asi, al observar como se comporta el grupo en su practica, la investigacion
revisa continuamente la forma como este busca la interdisciplinariedad, al
tiempo que revisa los factores que la impiden o la obstaculizan.

En consecuencia, el proceso del grupo hacia la interdisciplinariedad
se vuelve el objeto de estudio de esta investigacion. Este se vincula con
el proposito del mismo grupo, que reflexiona, dialoga, busca el aprender
juntos y el pensar en comun, y construye en conjunto una propuesta de

2 Dentro del marco de la Tercera Jornada Iberoamericana de ARIUSA, se realizo el primer Foro
Latinoamericano de Universidades y Sostenibilidad, en Vifia del Mar (Chile, 2013), en colaboracion con la
Red de Formacion Ambiental para América Latina y del Caribe (RFA-ALC) y el Capitulo Latinoamericano
de la Alianza Mundial de Universidades sobre Ambiente y Sostenibilidad (GUPES-LA), el cual tuvo
como objetivo discutir y evaluar el avance en la construccion de indicadores en sustentabilidad de las
universidades en América Latina y adelantar, a través de las Redes Nacionales y Tematicas agrupadas
en ARIUSA, un estudio comparado y colaborativo sobre la “Incorporacion de los temas de ambiente
y sostenibilidad en los sistemas de educacion superior en Iberoamérica”. Como resultado se presentod
el informe Red de Indicadores de Sustentabilidad de las Universidades (RISU, 2014), de la encuesta
realizada a sesenta y cinco universidades de diez paises latinoamericanos.
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formacion ambiental para los estudiantes (aproximadamente veintisiete
mil) de los programas de pregrado de la UPTC. A mediano y largo plazo, la
propuesta pretende incidir en la fundamentacion de los Planes Académicos
Educativos (PAE), en su aplicacion en la estructura curricular de los planes
de estudio y en orientaciones para su articulacion con la investigacion y
extension, aspecto que se ha diluido en propuestas previas.

Todo lo anterior se sintetiza en la siguiente pregunta de investigacion:
“:Como se da el proceso de interdisciplinarizacion por un colectivo de
actores de la UPTC en pro de generar una propuesta de ambientalizacion
curricular?”. En los tres capitulos del libro sera presentada la respuesta.
Al advertir el objetivo general de la investigacion, se puede observar que
este coincide con la formulacién de la pregunta. El objetivo es enunciado
como sigue: analizar el proceso de interdisciplinarizacion que realiza un
colectivo en pro de la elaboracion de una propuesta ambiental institucional,
a nivel curricular para los programas académicos de pregrado de la UPTC.

Este proposito central ha sido complementado por tres objetivos
especificos: describir el lenguaje colectivo mediante el cual se pretende
institucionalizar, desde un grupo interdisciplinar, la ambientalizacion
curricular en la UPTC; identificar necesidades de formacion del grupo
interdisciplinar, con el fin de encontrar estrategias asequibles para su
satisfaccion; y explicar los alcances, limites y obstaculos que se perciben
al plantear como estrategia de transformacion universitaria, las decisiones
colectivas del grupo interdisciplinar en los aspectos politicos y académicos
de la ambientalizacion curricular, a partir de la sustentabilidad, para la
UPTC.

Para lograr los objetivos investigativos, que devienen en intereses
de nivel institucional, se ha gestionado la viabilidad del estudio. Hasta el
momento los siguientes avances contribuyen a apoyar la propuesta:

a. Se institucionaliza desde la Vicerrectoria Académica la Incorporacion
de la Dimension Ambiental en la UPTC, en el componente de
innovacion pedagdgica y flexibilidad curricular, dentro del Plan
de Desarrollo 2015-2018°.

3 Véase Plan de desarrollo (2015- 2018). Proyecto 2.2.1 Innovacién pedagodgica y flexibilizacion
curricular: http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/universidad/acerca_de/inf comunidad/doc/2015/
plan_desarrollo 2015 2018.pdf
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b. Se delega una Comision de Seguimiento para la creacion y desa-
rrollo del grupo interdisciplinar, desde el Consejo Académico. Esta
conformado por los decanos de las Facultades de Ingenieria, Ciencias
de la Educacion, Ciencias Basicas y Economia, el representante
estudiantil ante el Consejo Académico y la coordinacion del SIG.

c. Se enviaron cartas de intencién de vinculacion de la UPTC a las
propuestas de la Red Colombiana de Formacién Ambiental (RCFA)
y al equipo de Universidades Ambientalmente Sustentables (UAS)
delegando representantes.

d. Se presenta el estado actual de la ambientalizacién universitaria de
la UPTC, en el marco del II Foro Colombiano de Universidad y
Sostenibilidad Ambiental. Este se llevé a cabo en agosto de 2015,
en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en el proceso
de evaluacién y mejoramiento del compromiso ambiental de las
universidades colombianas, por convocatoria de la Asociacién
Colombiana de Universidades (ASCUN). Proceso que parte desde
la construccién e informe de indicadores y preguntas derivadas del
proyecto latinoamericano: Red de Indicadores de Sustentabilidad
en las Universidades (RISU).

La viabilidad del proyecto fue pertinente dado que en el Marco del Plan
de Desarrollo (2015-2018), especificamente en la funcién de docencia,
el indicador a evaluar seria la reforma de un rango de entre cincuenta y
setenta y un programas de formacion profesional que actualmente ofrece
la UPTC.

b) Sobre el disefio metodolégico

Como lo han indicado la pregunta y los objetivos, la investigacion gird
alrededor de un grupo especifico de actores que trabajaron en la ambien-
talizacion del curriculo de la universidad. Es por ello que el enfoque fue
cualitativo: se detect6 e indago sobre lo que las personas piensan y conocen,
asi como sobre los significados y sentidos que generan para comprender,
experimentar y producir sus mundos de vida (Morse, 2002, citado por
Vasilachis, 2006, p. 27). La investigacion cualitativa permitio tener en
cuenta el contexto universitario en el que los participantes (especificamente
el colectivo conformado por docentes, estudiantes y administrativos)
compartieron sus perspectivas, experiencias, conocimientos, sentidos,
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relatos, reflexiones e interacciones. Como ellos aprobaron que se analizara
el proceso de interdisciplinarizacion que se realiz6 para sacar adelante
el proyecto y para consolidarlo a través de un documento especifico (la
“Propuesta para la inclusién del componente ambiental en los programas
de pregrado de la UPTC™?), la observacion de ese comportamiento
interrelacionar de las disciplinas convocadas fue el centro del quehacer
metodologico. En lo que queda de la introduccion se discutira con mas
detalle el proceso.

Para discutir y orientar, a largo plazo, politicas universitarias sobre
el compromiso ambiental se busco constituir, entre la comunidad upete-
cista, un grupo interdisciplinar que, mediante la Investigacion Accion
Participativa (IAP), reconociera su historia con el fin de actuar dentro de una
estructura de soporte normativo y con elementos misionales (incluyentes)
que les permitieran consolidar unas minimas condiciones para producir
una transformacion a nivel de contexto, accién y discurso. A través de la
IAP se establecen los nuevos imaginarios de una universidad que se piensa
desde las acciones de su realidad, con todas las dificultades que conlleva la
accion del lenguaje argumentativo, pero también con todo lo que propician
la comunicacion y los discursos de exposicion de argumentos de todos los
agentes de cambio involucrados.

En ese orden de ideas, las caracteristicas de la IAP se ajustan a la
forma de pensar y actuar en el campo académico universitario, ya que
puede llegar a contribuir a un mejor vivir, ademas de promover el trabajo
colaborativo partiendo de un didlogo de saberes que posee elementos
de inclusion social y problematicas en contexto. En coherencia con el
paradigma participativo, la emancipacion es una praxis que lleva a la trans-
formacion y tiene dos elementos constitutivos indisolubles y dialécticos:
accion y reflexion. Segun Freire (2014), la reflexion sin accion se reduce
al verbalismo estéril, mientras que la accion sin reflexion es activismo.

Con base en la fundamentacion de la IAP, se conform¢é aquel espacio
comunicativo entre un grupo de personas que interactuaron. En dicho
espacio, la investigacion permitié proyectar una transformacion a partir del
andlisis de las intenciones, condiciones y circunstancias del contexto. La
investigadora se convirtié en participante del grupo y los otros integrantes

4 http://www.uptc.edu.co/export/sites/default/sig/ambiental/proyecterra/doc/grupolDA_UPTC.pdf
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cumplieron el rol de coinvestigadores. Ellos dieron sentido de identidad a
su conocimiento al actuar en la practica, al determinar formas de trabajo
frente a las diferentes restricciones y al construir discursos en continua
reflexion para investigar la realidad con el fin de cambiarla (Fals y Ordofiez,
2007; Kemmis y McTaggart, 2012), a través de un razonamiento critico
que pretendia transformar (en el enriquecimiento del ejercicio colectivo)
tanto las teorias como las practicas de ellos mismos como participantes
(Kemmis y McTaggart, 1988).

Para el desarrollo de esta IAP, en la UPTC fue importante consi-
derar algunos elementos relevantes relacionados con lo interdisciplinar. Al
trabajar con un colectivo, mediado por una enorme diversidad de bagajes
disciplinares, subyacen racionalidades profesionales de tipo epistemolégico,
historico, metodolégico y de subjetividades. Se realiza una inmersion
en alguna logica que contempla: A) que los campos disciplinares son
construcciones historicas y sociales reflejadas en teorias y métodos; B)
que lo interdisciplinar requiere de un fundamento comtn desde el que
puedan delimitarse sus posibilidades de analisis y de interaccion; C) que lo
subjetivo y lo intersubjetivo en las disciplinas solo existen a través de los
sujetos que las portan, las reproducen, las transforman y son atravesados
por ellas; D) ademas, fue necesario reconocer que un saber disciplinario
es una forma de poder, de alli que se generaran cuestiones de poder en la
misma interaccion del grupo.

En general, debieron ser adelantados dos procesos. Uno institu-
cional, de intervencion, a través del cual se construy6 el grupo de actores
(académicos y administrativos) en busca de legitimar y hacer factible la
cimentacion de la propuesta, dicho proceso demandé del investigador un
ejercicio continuo de gestion para viabilizar la dindmica de la IAP. Por otro
lado, también se dio un proceso investigativo que sirvid para analizar la
actividad reflexiva y de dialogo del grupo en pro de la interdisciplinariedad
y con miras a la construccion de la propuesta ambiental; en este segundo
proceso se dio una complementariedad de paradigmas investigativos: el
critico realizado por los integrantes del grupo, para un posterior analisis del
investigador a través del paradigma hermenéutico. El disefio metodolégico
de los procesos institucional e investigativo de la IAP es sintetizado en
la Figura 1:
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Figura 1. Disefio metodoldgico
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En coherencia con el paradigma participativo, a continuacion seran descritos
los ciclos del proceso (Tabla 1) teniendo en cuenta la dupla reflexién-accién
propia de la IAP:

Tabla 1. Fases de la IAP

Reconocimiento

Reflexion inicial (desde la investigadora) que precede a un plan relacionado con dos
temas concretos: la conceptualizacién ambiental y la pertinencia de la participacién
de la educacion superior en la bisqueda de soluciones que mejoren las formas de vivir
con el entorno. Describe el contexto histérico en el que se ha desarrollado la tematica
ambiental tanto a nivel general como en el caso especifico de la universidad; eso permite
mirar hacia atras y pensar en las mejoras para el futuro.

Plan

Acci6n organizada que se anticipa a un actuar de caracter flexible, informado critica-
mente, donde se establecen los limites y riesgos del estudio en una transformacion social;
permite establecer las circunstancias adecuadas en las que actuaran los participantes.

Accion

Es una variacién cuidadosa y reflexiva de la practica, deliberada y controlada, guiada
por la planificacién. Ocurre en un tiempo real y se enfrenta a limitaciones politicas y
materiales reales que surgen en el marco de la accién. Eso la hace tentativa y provisional,
flexible y abierta al cambio segtin las circunstancias. Es vinculante con actividades
anteriores, estratégica, con exigencia de toma de decisiones o procesos de negociacién
segun se requiera. Es observada, se recolectan datos sobre dicha accion para ser valorada,
por eso permite procesos de reflexién previos a la accion.
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Observacion

Tiene como funcién documentar los efectos de la accién criticamente informada; al ser
cuidadosa permite detectar los limites no percibidos en la accién; debe ser planeada
para constituirse con base documental para la reflexion posterior, adaptable, abierta
y comprensiva. Se inspecciona la accién, sus efectos y el contexto de la situacién en
la que se emprende.

Reflexion

Rememora la accién, tal como ha quedado registrada a través de la observacién, pero
es a la vez un elemento activo. Pretende explicar los procesos, los problemas y las
restricciones que se han manifestado en la accién estratégica. Es apoyada habitualmente
por la discusién entre los participantes, especificamente a través del intercambio de
puntos de vista. La reflexion en grupo conduce a la reconstruccién del significado de la
situacién social y proporciona la base para un plan revisado. Permite valorar o juzgar
si los efectos y problemas derivados de ellos eran deseables y sugiere medios para
seguir adelante. Se hace descripcién ya que implica la identificacién de un retrato de
la realidad y del trabajo en una situacion dada.

Nota. Adaptacion propia con base en Kemmis y McTaggart (1988).

Esta colaboracion entre los miembros del grupo se conoce como
comunidad critica, pues en ella se dan procesos de autorreflexién,
autoevaluacion y automanejo, que hacen responsable al individuo
de si mismo y del grupo. Aprender progresivamente y en publico,
cometiendo errores, en una espiral reflexiva que implica planear,
actuar, observar, reflexionar y replantear (Figura 2). La reflexion
fomenta la autocritica de cada sujeto, es decir, la reflexion facultativa
que caracteriza todo tipo de Investigacion Accién (Brisbane, 1989,
citado por Zuber-Skeirritt, 1992).

La transformacion cultural hacia una propuesta de mejora en
la educacion implico indagar por un cambio en la accion individual,
pero complementado por otro en la accion cultural. Para ello, se buscd
evidenciar virajes en el lenguaje que la describen, en las actividades
que constituyen la educaciéon como una forma de vida social o como
una formacion social e historica que implica, entre otras cosas, acti-
vidades administrativas y un cambio en las pautas de las relaciones
sociales que se dan dentro de los miembros de la comunidad (Kemmis
y McTaggart, 1988, p. 45).

De ese modo, cuando se institucionalizan y adquieren formas
particulares y ordenadas con fines y contextos especificos, los cambios
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en las acciones individual y colectiva logran transformar el lenguaje
en discurso, las actividades en prdcticas y las relaciones sociales
en formas de organizacion. Sumados, esos cambios se convierten
en procesos dinamicos e interdependientes que pueden tener o no
correspondencia entre ellos. Estas formas de transformacion cultural
se analizaron en la investigacion, inicialmente como unidades de
registro o categorias deductivas que, al ser observadas en los diferentes
instrumentos de recoleccién de informacién, fueron evidenciadas a
través de subcategorias y tipologias emergentes.

Figura 2. Ciclos de la espiral de autorreflexion de la Investigacion Accién

RECONSTRUCTIVO CONSTRUCTIVO

DISCURSO 4. Reflexion 1. Planificacion
Entre participantes

PRACTICA 3. Observacién 2. Accién
En el contexto social

Nota. Kemmis y McTaggart (1988).

En esta investigacion también se realizé un andlisis de contenido. Este
permite establecer correlaciones entre estructuras lingiiisticas y estructuras
sociales. Seguin Bardin (2002), el andlisis de contenido se define como
un conjunto de técnicas de andlisis de comunicaciones que, a través de
procedimientos sistematicos y objetivos, tienden a obtener indicadores
de descripcién del contenido de los mensajes, permitiendo la inferencia
de conocimientos relativos a las condiciones de produccion/recepcion de
estos mensajes. Por tanto, es un método empirico que depende del tipo de
discurso producido en el proceso de comunicacién y de la interpretacion
que se persigue.
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El analisis requirio del desarrollo de algunas actividades de recopi-

lacion de la informacion. Con ese propésito fue acogida la propuesta de
Sudrez (2005), compuesta por las siguientes etapas:

Recogida de datos y transcripcion de la informacion: a partir de
unas fuentes e instrumentos determinados se planteé realizar un
analisis de primer nivel Categorial (Berelson, citado en Bardin,
2002). Para ello se identificaron y definieron las unidades de analisis
(ver Tabla 2), entendidas como elementos basicos de significacién
en los que se centro el analisis.

Transcripcion: fue convertida en texto la totalidad del material
recopilado en cuarenta y siete reuniones (provenientes del grupo
de discusion, de visitas a programas, del Consejo Académico, del
Area General y de Catedra Universidad y Entorno). En total se
trabaj6 con setenta horas y media de material, con un grupo de
nueve transcriptores, en diferentes periodos comprendidos entre
los afios 2016 y 2019.

Tabla 2. Unidades de andlisis

Unidades Descripcion Fuente
Muestreo Fragmentos del documento que | Transcripcion de sesiones de:
se someten a observacion. Grupo de discusién
Arbol de problemas

Arbol de soluciones

Visita a docentes, a programas y
al Consejo Académico.
Resultados de cuestionarios:
A docentes en relacion con sus
programas

Cuestionario cerrado sobre
formacion ambiental a estu-
diantes de la UPTC.
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Unidades Descripcion Fuente
Registro Cada una de las partes de la Para el caso de esta investi-

unidad de muestreo en las gacion, se parte de categorias
que aparece una referencia prestablecidas desde la

de interés o categoria. Puede perspectiva tedrica de la IAP

ser un tema de interés para la (lenguaje / discurso, accion /
investigacion o una palabra prdcticas y relaciones sociales /
clave en el documento. Las organizacion). Posteriormente,

categorias o palabras pueden | se establecieron subcategorias y
determinarse a través de un tipologias emergentes durante el
proceso deductivo o inductivo. | desarrollo de la investigacién.

Contexto Es la porcién de unidad de Fragmentos tratados a través de
muestreo que tiene que ser Software NVivo 12 (referencias
examinada para poder carac- de codificacion).
terizar una unidad de registro, Griéficos desde la estadistica
son las que le confieren el valor descriptiva.

a las unidades de registro.

Nota. Adaptacion desde Krippendorff, 1990; Navarro y Diaz, 1998; y Ruiz
Olabuénaga, 1996 (citados en Pantoja Vallejo, 2009).

* Reduccion de la informacion: una vez establecidas las categorias,
se paso a agrupar la informacion de forma jerarquica con ayuda de
programas informaticos: Excel para cuestionarios abiertos y cerrados,
y NVivo 12 para las transcripciones. En el proceso fueron vinculados
fragmentos de textos a las categorias, en funcién del interés de la inves-
tigacién. La codificacién representa “el vinculo decisivo entre los datos
brutos, o sea, la materia textual (transcripciones o notas de campo, por
ejemplo) y los conceptos tedricos del investigador” (Seidel y Kelle,
citados en Pantoja Vallejo, 2009).

* Disposicion de los datos: luego de la codificacién de la informacion
y en funcién de las categorias, se reagruparon los fragmentos, dando
paso a las fases analitica (disociativa) y sintética (asociativa). Esta
disposicion se realizé en funcion de tres niveles de andlisis: sintactico,
semantico y pragmatico (Flick, 2004; y Krippendorf, 1990; citados en
Pantoja Vallejo, 2009).

* Anidlisis sintdctico: exploré la forma y estructura del texto; ademads, se
tuvo en cuenta el tipo de lenguaje utilizado, la frecuencia o ausencia de la
categoria o palabra de analisis, el orden en que aparecia, la redundancia
o no del término y el caracter negativo o positivo de su sentido.
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* Andlisis semdntico: se intereso por los significados que adoptaron las
unidades de registro objeto de interés (categorias). En este se observaron
las equivalencias entre palabras o categorias y los diferentes significados
que se les otorgaron. Estos elementos examinados fueron organizados
en tablas, en ilustraciones y en figuras de NVivo 12 (arboles de palabras,
matrices de codificacion, nubes de palabras, mapas de proyecto), lo que
permitio realizar una mejor interpretacion de los resultados de analisis
y discusion de la investigacion.

* Andlisis pragmatico: relaciono los significados con las circunstancias en
la que estos se producian. Este nivel trat6 de descubrir las circunstancias
en que tiene lugar la comunicacion, para asi relacionar el texto con
el contexto descrito. En este caso se interesa por la relacion entre las
categorias, las caracteristicas de los emisores y el momento en que se
produjeron sus discursos.

 Extraccion y verificacion de conclusiones: se reviso el contenido de
las categorias, las inferencias e interpretaciones, se contrastd, ademas,
con notas de campo; se elaboraron comunicaciones para ser sometidas a
validacion y se construyo el informe final, al adaptarlo a una estructura
y forma de lenguaje propio de este tipo de documentos.

Finalmente, se propusieron y aplicaron como criterios para la investigacion
cualitativa los sugeridos por Lincoln y Guba (como se cit6 en Latorre, Del
Rincon y Amnal, 2003):

Tabla 3. Criterios de validez y cientificidad

Criterio Proceso Descripcion
Credibilidad Inmersién Proceso que se inici6 al establecer contacto con
prolongada en el directivas académicas y administrativas de la
contexto UPTC (2015) y con las fases de reconocimiento

(2015-2016) y de trabajo de campo (2016 -2018).
Para esta tiltima, la investigadora participé como
moderadora con las funciones asignadas en el
Grupo Interdisciplinar para la Inclusion de la
Dimension Ambiental de la UPTC. Se satur6 bajo el
principio de redundancia al entregar y socializar el
documento final (la propuesta) a la comunidad para,
asi, proyectar su implementacion en las diferentes
facultades y programas.
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Descripcion

Triangulacion

Se dio a través del anélisis de resultados y la contras-
tacién de datos obtenidos a través de instrumentos
de recoleccion, expertos y teoria que fundamenta la
investigacion; estos sirvieron para detectar conver-
gencias y divergencias en la informacion.

Transferibilidad

Descripcion
densa

Descripcion exhaustiva y minuciosa del contexto,
durante la cual se va indicando lo que es importante
y relevante para la posible aplicabilidad de una serie

de resultados a otros contextos universitarios.

Criterio de
dependencia

Pistas de
revision

Auditoria

Se revisan los procesos seguidos por la investiga-
dora, tanto en la elaboracién de conceptos, como en
la explicacion de la eleccién de métodos de andlisis.

Para ello se deja constancia de la forma como los

datos fueron recogidos e interpretados.

Las reuniones del grupo y las visitas fueron
planeadas, sustentadas, grabadas y registradas en
actas (de grupo, de los programas y del Consejo
Académico). Los documentos generados fueron
revisados por integrantes del Grupo Interdisciplinar
IDA-UPTC (con experiencia docente e investiga-
tiva), los instrumentos fueron adaptados y validados
por integrantes tanto de la linea de investigacién
del DIE como del grupo. El documento Propuesta
para la inclusién del componente ambiental fue
revisado por investigadores externos antes de su
entrega a la institucion. Los productos en la UPTC
son de caracter ptiblico en su pagina web “Proyecto
Terra”- Universidad Pedagégica y Tecnolégica de
Colombia®.

Confirmabilidad

Auditor externo

Realizada por el director de la tesis doctoral y con
el acompafiamiento de un experto en estadistica
para controlar la correspondencia entre los datos
y las inferencias e interpretaciones expuestas por
la investigadora. Ademaés, se conté con un tutor
internacional que desarroll6 una revisién de los

documentos y aprobé la ruta metodoldgica.

Nota. Adaptacién desde Lincoln y Guba, citados en Latorre, Del Rincon y Arnal

(2003).

5 http://www.uptc.edu.co/sig/ambiental/proyecterra/index.html
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Los elementos expresados anteriormente se fundamentan en una
necesidad no solo de orden conceptual, sino que se orientan desde una
perspectiva interdisciplinaria y metodol6gica que permite poner en escena,
de manera practica y constructiva, el didlogo disciplinar a partir de la
problematizacion de la ambientalizacion curricular.
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