CAPITULO IV

El plan financiero






Para un agricultor, el resultado financiero es la consideracién mas
importante, se representa en la rentabilidad del negocio y demostrara
cémo se genera este beneficio después de pagar todos los costos y gastos
reales de la produccién de papaya. Asi, se divide este plan financiero
en cuatro conceptos:

Presupuesto de inversion

El valor de la produccién, presupuesto de ingresos

La representacion de los costos y gastos, presupuesto de egresos
La rentabilidad del ejercicio

I. Presupuesto de inversion

Al iniciar el agronegocio de la papaya, el productor se pregunta qué
elementos se requieren para empezar el cultivo, a continuacidn se rea-
liza un listado de maquinas, equipos y herramientas que componen la
inversion inicial (Tabla 18).

Tabla 18.
Presupuesto de inversion
R Vida Depre- Depreciacién .
Magquinaria y/o Can- Valor o /2 Valor resi-
Equipo tidad unidad Valor total u~tll ciacion porpro~yecto dual
(afios) anual (1.5 afios)

Fumigadora de 1 $1.800.000 $1.800.000 3 $600.000 $900.000  $900.000
espalda
Herramientas 10 $40.000 $400.000 2 $200.000 $300.000 $100.000
Canastillas 100  $20.000 $2.000.000 5 $400.000 $600.000 $1.400.000
Motobomba HP 12 1 $1.800.000 $1.800.000 5 $360.000 $540.000 $1.260.000
Carretilla 2 $550.000 $1.100.000 3 $366.667 $550.000 $550.000
Guadafia 1 $2.000.000 $2.000.000 5 $400.000 $600.000 $1.400.000
Materiales de riego 1 $2.000.000 $2.000.000 3 $666.667 $1.000.000 $1.000.000

Total $11.100.000 $4.490.000 $6.610.000

Nota. Autores
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En la Tabla 18., es importante resaltar que el valor de la depreciaciéon
hace referencia al desgaste de las maquinas, equipos y herramientas
durante el periodo de produccién que corresponde a los 18 meses,
como son elementos que duran entre 3 y 5 afios, se obtiene un valor
residual que corresponde al valor del equipo que hace falta utilizar y
que al terminar el cultivo se convierten en un ingreso adicional.

Il. El valor de la produccién - Ingresos

Bajo este concepto se incluyen todos los valores representados por la
venta de la fruta (papaya), obtenida durante un ciclo de produccién de
18 meses.

En este caso, considerando que los productos no son homogéneos se
representan las calidades y los porcentajes que se obtienen en cada cose-
cha; sin embargo, se considera una calidad promedia, dado el mercado
local que compra todos los tamafios. Como se observa en la Tabla 19.

Tabla 19.
Ingresos/ 1 ha papaya/ cantidades/ 1600 plantas

Tiempo
(mes)

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 TOTAL

Pro-
ducto/
calidad

Produccién 50
fruto/planta

Toneladas

. 24 21,6 21,6 19,25 16,85 14,45 9,6 7,2 48 24 120,15
producidas

Pérdidas de

0,048 0,432 0432 0,385 0,337 0,289 0,192 0,144 0,096 0,048 2,403
fruto (2%)

Produccion

total 2,352 21,168 21,168 18865 16,513 14,161 9,408 7,056 4,704 2,352 117,747

Nota. Autores

En la Tabla 20., se representa el valor total de la produccion de papaya
de acuerdo a las cantidades obtenidas.
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Tabla 20.
Valor de la produccion de papaya
Tiempo (mes) Cantidades vendidas Valor kg 750
9 2.352 $1.764.000
10 21.168 $15.876.000
11 21.168 $15.876.000
12 18.865 $14.148.750
13 16.513 $12.384.750
14 14.161 $10.620.750
15 9.408 $7.056.000
16 7.056 $5.292.000
17 4.704 $3.528.000
18 2.352 $1.764.000

Nota. Autores

Para la asignacion de los valores monetarios a precios constantes,
es decir los que no se afectan con el indice de inflacion se recurre a
datos histéricos reportados en los mercados de Corabastos en el afio
2020, teniendo la claridad de que para cada una de las calidades esta-
blecidas se les asigna un valor diferencial por kg.

Para este ejercicio, se obtiene el valor de los ingresos brutos, atn, sin
descartar costos y gastos.

lll. Los costos y gastos de la produccién de papaya

En este apartado se relacionan los costos y gastos reales; entendiendo
el concepto de costo como aquel insumo, materia prima o elemento,
que se necesita para el proceso de produccion y que hace parte del
producto final.

En este rubro se consideran: costos de plantulacion, los abonos, los
productos fitosanitarios, los materiales y la mano de obra requerida
en el proceso como se denota en la Tabla 21.
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Tabla 21.
Costos de la plantulacién de papaya

item Unidad Sg;lli)lleas Cantidad Precio Unitario  Valor Total
Semillas Paquete 100 G 1800 2 bolsas $1.400.000 $2.800.000
Bandeja Unidad/Alveolos 100 $8.000 $800.000
Turba Bulto 1 $135.000 $135.000
L“ef{:epsgﬁtgté‘gia Madera $120.000
Polisombra $40.000
Mano de Obra $90.000
Varios $100.000
TOTAL $4’185.000

Nota. Autores

Los costos de la plantulacién de papaya se relacionan para la obtencion
de 3000 a 4000 plantas, dado que para una hectarea se requieren 1600
plantas, con la previa aclaracion, de que en cada sitio se colocan 3 plantas
(1600*3=4800), se considera también, el margen de pérdidas.

Generalmente, el productor se encarga de la obtencion del material
vegetativo en la finca, con el fin de garantizar la calidad del material.

El costo total de las actividades e insumos para la plantulacién asciende
a $ 4'185.000 para obtener 4000 plantas, con el resultado de precio por
planta de $ 1.046,25.
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Tabla 22.
Costos de mano de obra

Mes Jornal Valor Total Jornales/ mes

1 40 $2.000.000
2 12 $600.000

3 10 $500.000

4 10 $500.000

5 20 $1.000.000
6 11 $550.000

7 15 $750.000

8 20 $1.000.000
9 16 $800.000
10 28 $1.400.000
11 28 $1.400.000
12 20 $1.000.000
14 20 $1.000.000
15 20 $1.000.000
16 18 $900.000
17 18 $900.000
18 18 $900.000
Total 324 $16.200.000

Nota. Autores

El costo total de mano de obra representado en la Tabla 22, ascendi6
a $16’200.000, con un valor de jornal o dia de trabajo de un operario
en el sector agropecuario para el afio 2020 de $50.000 a todo costo.

Los costos de los insumos

En este rubro se representa el valor de los fertilizantes, productos y
materiales necesarios como se observa en la Tabla 23.
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Tabla 23.
Costos de insumos

Cantidad de Urea (kg/ Cantidad DAP (Kg/ Cantidad de

ha) ha) KCL
Total, en Kg 2503 226 342
Unidad Bulto 50 kg Bulto 50 kg Bulto 50 kg
Cantidad 50 5 7
Valor unitario $293.000 $90.000 $292.000
Valor total $14'650.000 $450.000 $1'997.280
Costo Total de fertilizantes 17’ 047.280

Nota. Autores

Segun los datos presentados, se puede concluir que, el costo con mayor
representacion en fertilizantes corresponde al valor de la UREA, dados
los requerimientos de las plantas y el respectivo analisis de suelo y foliar.

Los costos de insumos y de mano de obra, hacen parte de los denomi-
nados costos directos, asi como también se consideran los costos de
los quimicos, se recomienda la aplicacién para un control preventivo,
que asegure la calidad, rendimientos y menor costo en este rubro.
Los productos se mezclan en cada aplicacion y es importante hacer la
rotacion, atendiendo el desarrollo de la planta y el clima.
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Los costos indirectos

En la Tabla 25., se representan las erogaciones de dinero en que incurre
un agricultor de papaya, asi como los costos directos que no estaban
contemplados pero que son necesarios para sacar adelante el cultivo.

Tabla 25.
Costos indirectos
item Unidad Valor Unidad Cantidad Valor Total
Arriendo $1°000.000 1,5 $1°500.000
Servicios $2’000.000 $2°000.000
Depreciaciones $4°490.000 $4'490.000
Administracién Smlv $100.0000 9 $9°000.000
Total $16’990.000

Nota. Autores

El valor de arrendamiento en la region, esta en promedio a $1.000.000
ha afio, este valor cambia segtin la ubicacion del terreno y las condiciones
del mismo.

Dicho valor se determina comparando los valores que se pagan en la
regidn por extensiones similares y con caracteristicas semejantes (De
Lauwe et al., 1965), por medio del calculo del costo de una hectarea por
la superficie utilizada en la explotacion. La remuneracion del trabajo
del propietario se obtiene de multiplicar el numero de horas dedicadas
a la explotacion por el valor de la hora de trabajo con relaciéna 1 o
2 salario minimo mensual legal vigente (smlv). Este valor se paga al
propietario dadas las funciones de prever, organizar, dirigir y controlar.
En algunos documentos se calcula sobre el 5% de los gastos totales.

IV. Resultados financieros de la producciéon

Para hallar estas expresiones sobre los resultados de la produccién
de papaya, se destacan la recoleccion de datos obtenidos gracias a la
experiencia en esta explotacién en el municipio de Yopal, Casanare,
del afio 2015 al afio 2018, en el que se facturaron todas las compras
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hechas para cada cultivo, con comprobantes de las es y con un analisis
detallado para poder ofrecer cifras reales y confiables que permitan
a otras personas tomar una decision soportada y argumentada para
invertir o no en este cultivo.

El productor llevé en un folder, periodo documental, el registro uno a
uno de todos los costos, gastos e ingresos.

Tabla 26.
Presupuesto general para la produccién de papaya
item Valor Total % de participacion
Total de la produccién 120.000 kg
- 2% de pérdidas 2.400
Produccién neta en kg 117.600 kg
Precio de venta promedio $750/kg
Total valor de la producciéon $88'200.000

e Costo de ventas

Costos directos de produccién

Costo de mano de obra (jornales) 324 ($50.000) $16’200.000

Costo de insumos

Plantulas 1600 plantas $4’185.000

Fertilizantes $17°045.000

Fungicidas $5'430.000

Total costos directos $42'860.000 67%

Costos indirectos

Arriendo $1’500.000
Servicios $2'000.000
Administracion $9’000.000
Depreciacion $4°490.000
Total Costos indirectos $16°990.000 26,54%

Otros Costos

Combustible $2'160.000

Impuestos $2'000.000

Total Otros costos $4'160.000 6,5%
Costos totales $64'010.000

Utilidad $24’190.000

Nota. Autores
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Para hallar la utilidad o pérdida del ejercicio produccién y comerciali-
zacion de papaya, se realizaron los presupuestos detallados; se tuvieron
en cuenta los resultados de cada uno de los rubros de costos, gastos e
ingresos; se analizaron: Las ventas equivalen a la cantidad de 120.000
kg, alos cuales se les descuenta una pérdida del 2% para la obtencion de
una produccion neta de 117.600 Kg que vendidos en promedio cada Kg a
un precio de $750, genera un valor por ventas totales de $88.200.000, el
cual corresponde a los ingresos del productor por la venta del producto
papaya, obtenido en una hectarea.

Al valor de los ingresos netos, se le resta el costo de ventas, que equivale
al valor del costo total de la produccidn, clasificado en costos directos,
los cuales hacen referencia al valor que se pago6 por la mano de obra
y por los insumos como plantulas, fertilizantes y fungicidas utilizados
durante el proceso de produccidn de la papaya. Estos costos directos,
equivalen a $ 42°860.000 y corresponden al 67% del total de los costos,
siendo este el rubro mas costoso.

A estos costos se le suman los costos indirectos, que como su nombre
lo indica, se deben pagar, pero no estan implicitos en el producto; para
este caso, se toma el valor del arrendamiento de la hectarea en la region,
el valor de los servicios de agua, energia, teléfono, internet; el valor
de la administracién y el valor de la depreciacion de las maquinas y
los equipos; para este ejercicio, se valorizan en $ 16’990.000, con un
porcentaje de participacion del 26,54%.

Es necesario incurrir en otros costos como es el del combustible, pape-
leria, transporte y se valoraron en $ 4°160.000, con una participacion
porcentual de 6,5%.

El valor de los costos totales para producir una hectarea de papaya
para el afio 2020, a precios de mercado y con un horizonte de 1,5 afios
esta por el orden de los $64’010.000 millones de pesos y el costo de
produccion de 1 Kg de papaya se calculdé en $ 533.
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Como conclusidn, se puede decir que, la producciéon de papaya en
Colombia y especificamente en el departamento de Casanare, es viable
desde el punto de vista técnico, dadas las condiciones agroclimaticas,
la experiencia de los productores y las ventajas competitivas del agro-
negocio; en cuanto al aspecto financiero, la inversion total esta por el
orden de los $64.010.000 (sesenta y cuatro millones diez mil pesos) a
pesos y precios de mercado del afio 2020. Este aporte es importante
como fuente de informacién en cuanto actualizacién de costos, dados
los incrementos sustanciales en cuanto a agroinsumos en los ultimos
dos afios.

Los ingresos promedio para una hectarea de papaya, con 1.600 plantas,
durante el ciclo de 18 meses y con una produccién alta de 120000 kg,
ascienden a los $88.200.000 (ochenta y ocho millones, doscientos mil
pesos).

La utilidad del ejercicio esta en $24.190.000 (veinticuatro millones
ciento noventa mil pesos). Con un 37,8%.
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