CONCLUSIONES

Este ultimo apartado pretende describir recomendaciones dadas a
partir de lo expuesto a lo largo del documento, con el propdsito de
que estas sean consideradas para la toma de decisiones de los dife-
rentes actores del orden institucional de la UPTC:

Esta revision panoramica al mundo de los Posgrados en Ingenieria,
Economia, Administracién y afines, ponen en evidencia las nuevas
condiciones de la educacién pos gradual.

La educacion superior ha atravesado diversos cambios en las ultimas
décadas impulsados directamente por los procesos de internacionali-
zacion. Los principales cambios se han dado entorno a la formacién
posgraduada que orienta sus esfuerzos frente a los requerimientos de
la demanda.

La formacion posgraduada en general, se ha transformado como
consecuencia de la internacionalizacion, realizandose una expansion
educativa, tanto en la oferta con la prestacion de servicios de manera
virtual, a distancia o en asociacién de dos universidades en dife-
rentes naciones, como en la demanda, producto de la movilidad de
estudiantes académicos y profesionales entre paises.

Dicha expansién de la formacién posgraduada cambia entre otras
cosas, por las dinamicas de la oferta de carreras, propiciando la
demanda,, pero implicando para la oferta el aumento de la compe-
tencia y la necesidad de hacerse mas competitivas, lo que conlleva a
generar una oferta diferencial en el mercado.
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Aguirre, Castrillén, & Arango (2019) y Davila (2012), definen que
las principales tendencias en formacion posgraduada a nivel general
enfatizan en:

* Laformacién posgraduada, debe ir orientada a los requerimientos
laborales del mercado, a fin de construir a la empleabilidad.

» Formacion interdisciplinar, referente tanto al perfil de los estu-
diantes, como al desarrollo de los planes de estudios.

* Educacion que se alinea al entorno econémico, productivo y
social a nivel nacional y mundial.

* Mayor uso de herramientas de tecnologias de informacion y
comunicacion en el proceso de aprendizaje,

* Proceso de ensefianza donde el rol tutor-estudiante sea mas
preponderante.

Para lo anterior, se debe realizar una visualizacién a nivel general
de todos los movimientos cambiantes y de impacto en el mundo
productivo actual, con el fin de conocer los nuevos rumbos que se
deben explorar y evaluar referentes a nivel internacional y nacional
que se convierten en herramientas fundamentales para tomar deci-
siones de impacto.

Para el caso del area de Administracion, se observo que las princi-
pales tematicas a nivel mundial de posgrados se estan encaminando
a ofertas en el campo cuantitativo a través de programas en Big Data,
inteligencia de negocios y actuaria.

Asi pues, la tendencia en formacion posgradual en esta tematica
se ha centrado en el desarrollo de Maestrias en Administracién de
Empresas - MBA - (por sus siglas en inglés de Master of Business
Administration); mientras, las especializaciones siguen siendo el
tipo de programas mas demando en el pais, principalmente por la
corta duracion de los programas, la especificidad en habilidades
laborales y ocupacionales, y la menor inversiéon que requieren hacer
los profesionales para cursar estos programas.
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Dichos programas presentan alta vision global y flexibilidad en
cuanto a los cursos que se imparten, enfocandose en temas de
Finanzas, Recursos humanos e innovacion.

Las universidades referentes seleccionadas, muestran que la oferta
de doctorados como programas de sostenimiento clave en sus facul-
tades, a través de los cuales permiten a los estudiantes fortalecer
sus capacidades de investigacién en los campos de gestion; facilitan
herramientas que le permitan al profesional desempefiarse en un
entorno global.

Es importante para las universidades analizar el balance mas estra-
tégico de docentes internos, docentes con estudios en el exterior o
docentes extranjeros visitantes, dado que ellos podran enriquecer la
proyeccién de la oferta posgradual de cualquier institucién hacien-
dola mas global y las habilidades que adquieren los profesionales
para ser competitivos en diferentes entornos; mas atin considerando
que lo expuesto en este documento evidencia que las instituciones
lideres tienen un promedio de 80% de sus docentes con doctorado
(primando doctorado realizado en el exterior).

Para el caso explicito del area de Economia, los datos muestran
que las tematicas de estudio de mayor relevancia se relacionan con
Teoria econdmica, Actuaria-finanzas, Desarrollo econémico inter-
nacional, Analitica de negocios, Econometria aplicada y Economia
empresarial.

De igual manera, destaca que los programas lideres se desarrollan de
manera presencial, siendo mas frecuentes programas de formacion
posgradual de maestria y doctorado para las zonas de Estados Unidos,
Europa y Asia; mientras que para las zonas de Africa, Oceania y
Latinoamérica, es, ain tienen alta presencia las especializaciones.

Finalmente, para el caso de contaduria, los datos a nivel global es
muy escasos, dado que la mayor parte de la formacién posgradual
que, se oferta no se hace directamente en programas propios del
nticleo sino mediante otras areas.
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Asi pues, se destaca que en el ejercicio de la profesion, los contadores
han desarrollado un rol operativo, y en Colombia, con alta respon-
sabilidad en el area tributaria; dado que el area tributaria presenta
cambios continuos por las modificaciones en las normas legales, el
contador prefiere cursos cortos o diplomados para mantenerse actua-
lizado en esta area de su interés.

Como se aprecia en las universidades referentes valoradas para el
area de contaduria, la tendencia se encuentra orientada a la oferta
de programas de maestria, sin embargo, en el pais son pocos los
programas de este nivel que satisfagan las demandas de maestrias o
doctorados en contaduria, entre otras circunstancias debido a que es
una disciplina muy aplicada y poco se valora en el campo empresa-
rial estos titulos para mejorar la asignacion salarial o requerirlos en
el perfil laboral.

Los lideres en eduacion prosgradual en el mundo le siguen apostando
a curriculos con visién internacional, certificaciones de cursos cortos
pero homologables en un programa formal, apoyo en programas de
alcance global y movilidad con otras universidades lideres en el
campo.

Con relacion al area de Ingenieria en Colombia, se evidencia que los
nticleos con mayor nimero de programas de posgrado se centran en la
Ingenieria de sistemas, la Ingenieria ambiental, Ingenieria industrial
y la Ingenieria civil, los cuales marcan una gran diferencia frente a
otras tematicas. No obstante, la tecnologia e innovacion, que aunque
son minoria, vislumbran un camino prometedor en el desarrollo de
nuevos horizontes de educacion en el area de Ingenieria en el pais.

Por otra parte, es necesario tener en cuenta los programas que cierran
su oferta en el ambito nacional de manera especifica, lo que tratan
tematicas de sistemas, industrial y medio ambiente; pues esto,
permitira establecer cual es el aporte real que estos programas tienen
frente a los requerimientos del tejido empresarial, tanto nacional
como regional, o si por otra parte este cierre corresponde a que las
universidades no cumplen con los requisitos minimos para ofertarlos
con factores de calidad.
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En lo que se refiere a las demandas del sector empresarial, los datos
dan cuenta de que las empresas buscan en los profesionales de Inge-
nieria nuevas habilidades y capacidades que hace afios atras no eran
consideradas. La alta demanda de ingenieros en roles gerenciales
y de liderazgo a menudo puede conducir a una oferta escasa de
opciones de formacion posgradual que satisfagan tales perfiles lo
que representa desafios serios de contratacion y evidentemente de
oportunidades para los ingenieros.

Con la dindmica global se buscan soluciones agiles que resuelvan
problemas en menor tiempo y a bajo costo, y es alli donde los
ingenieros a través del manejo de sus habilidades duras y blandas
comienzan a jugar un rol importante en los mercados laborales.

Surgen entonces nuevos campos de desempefio entre estos profesio-
nales, campos que las universidades deberan explorar e involucrar,
ya sea mediante la actualizacién de sus curriculos o la creacion
de programas posgraduales especializados. Asi, se identifican por
ejemplo, a los Ingenieros de DevOps (cuyas actividades se orienta
a la codificacién o scripting, la relngenieria de procesos y la comu-
nicacion con el resto de las areas de la empresa) y los Ingenieros
front-end (encargados de la codificacién visual de elementos interac-
tivos de los sitios web o aplicaciones).

La alta demanda de Ingenieros de Front-end refleja mayores cambios
en los negocios, lo que puede significar no solo una modificacién a
nivel institucional sino también la apertura de nuevas oportunidades
al tejido empresarial regional con una vision de impacto nacional.

En linea con lo anterior, los campos laborales para la ingenieria se
enfatizan en competencias muy racionales como, analisis estructural,
orientacion a resultados, toma de decisiones, capacidad numérica,
pensamiento l6gico y precision, acompafiadas en menor medida de
capacidades enfocadas en visién, innovacién, solucion creativa de
problemas, pensamiento holistico recursividad y flexibilidad.

La profesion de Ingenieria ha sido desde hace varios afios muy apete-
cida por los jovenes en formacion, dada la versatilidad que ofrece en
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la ubicacién laboral. Sumado a ello, en algunos sectores, la demanda
por cierto tipo de ingenieros para suplir las necesidades, conllevando
a incrementar la oferta laboral para estas profesiones, e incluso con
las bases de la Ingenieria optan por especializarse en una rama no
relacionada con su formacion de pregrado.

Son pocos los nuicleos tematicos de Ingenieria que aparecen refle-
jados en las tendencias de empleabilidad nacional, haciendo posible
pensar que no hay suficiente oferta laboral para la empleabilidad
esta area de conocimiento. Dicho panorama puede significar que en
el pais no hay suficientes escenarios para el desenvolvimiento de
estas carreras o que hasta ahora esta empezando a visualizar nuevos
horizontes de conocimiento y por ende, de campos productivos que
requieran de profesionales con nuevos conocimientos enmarcados
en estos escenarios empresariales.

Por ultimo, es de resaltar, que las tendencias laborales en Colombia
apuntan a las tematicas en las que la dinamica mundial se esta desa-
rrollando, lo cual vislumbra un panorama potencial, positivo para los
nuevos profesionales en formacion.

Las buenas practicas identificadas en los lideres mundiales como
el MIT, sirven de ejemplo para implementar estrategias similares
de gestién que agreguen valor a la oferta posgradual. El Instituto
de Tecnologia de Massachusetts MIIT, establece como prioridad
fortalecer las capacidades de investigacién llevadas a cabo por sus
estudiantes con la disciplina de “Aprender Haciendo”, por lo cual
combinan su plataforma educativa con la participacién de mas del
83% de sus estudiantes de pregrado en los grupos de investigacion,
lo cual garantiza que los estudiantes en su mayoria combinen la
adquisicion de conocimientos con la practica investigativa aplicada
a las problematicas de la sociedad. De igual forma fortalecen sus
actividades investigativas con el entorno inmediato de laboratorios
mas avanzados en investigacion para generar capacidades actuali-
zadas pegadas a la practica inmediata de sus conocimientos.

Esta practica de interaccién entre los actores del ecosistema Inves-
tigativo con el ecosistema productivo del entorno ofrece a los estu-
diantes la oportunidad de generar alianzas de negocio que surgen
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como el Spin-off, actividades directas de la academia conectadas con
el sector productivo beneficiando a los estudiantes y empresarios. Asi,
en palabras del MIT, “los emprendedores y docentes de MIT pueden
aprovechar un conjunto notable de programas, desde la iniciativa
de innovacién de MIT, hasta la competencia de emprendimiento
de $ 100k a medida que aprenden a llevar sus ideas al mercado.
Desde la creacion de facultades de dos personas hasta corporaciones
globales, empresas y organizaciones sin fines de lucro de todos los
tamafios pueden encontrar formas satisfactorias de trabajar con MIT.
Una variedad de grupos profesionales estan listos para ayudar, desde
nuestro Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship al distintivo
Programa de Enlace Industrial”. (Masachusets Institute of Techno-
logy, 2020).

Visionar la practica académica en torno a la innovacién ha hecho
que en el MIT, genere un ecosistema de impacto global que permita
la interaccién de todos los sectores susceptibles a ser modificados a
través de la innovacion, lo que ha generado en los estudiantes una
motivacion para desarrollar conocimiento que responda a las nece-
sidades que el ecosistema propone. El MIT plantea su impacto asi:
“Las innovaciones del MIT a menudo abordan los problemas que
la humanidad mas necesita resolver, incluida la energia sostenible,
la resistencia urbana, el agua dulce, los alimentos para todos, el
cancer, el Alzheimer y las enfermedades infecciosas. Al ayudar a
los inventores del MIT a conectarse con mentores, colaboradores,
redes y financiamiento, les ayudamos a traducir la nueva ciencia
en innovacion transformadora”. Entre otros impactos los empren-
dedores de esta universidad lider a nivel mundial generan ingresos
reales anuales comparables con el PIB de la décima economia mas
grande del mundo, lo que significa tangibilizar el proyecto acade-
mico educativo en impactos reales para el entorno.

Las tematicas que no confluyen con la oferta posgradual de la UPTCy
las tendencias mundiales como la innovacién, aeronautica, petréleo,
Ingenieria de la educacion, riesgos y desastres, energia edlica entre
otras pueden ser potenciales ofertas que se pueden aplicar a las dina-
micas productivas del Departamento y sus alrededores y por tanto de
vital importancia para su desarrollo en la region.
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Estudiar la implementacion de estrategias en materia de educacion,
que de acuerdo a la tendencia mundial, no solo se basen en el cono-
cimiento y profundizacién de las lineas basicas de la Ingenieria, sino
en que sean capaces de combinar saberes especificos de acuerdo a
las demandas y necesidades de la poblacion productiva del depar-
tamento, de tal modo que sean capaces de generar un entorno inte-
ractivo entre la academia y la empresa para permitir un crecimiento
alterno en todos los sectores productivos del departamento.

Ingenierias como biolngenieria, Ingenieria en Ciencias de los mate-
riales, Ingenieria en desarrollo de sistemas y estructuras de energia,
son solo ejemplos de las nuevas tendencias sobre las que se puede
explorar alternativas de implementacién de acuerdo a las demandas
de la poblacién. Se puede pensar en programas de especializa-
cion que combinen saberes de diferentes disciplinas como salud,
agronomia, disefio, administracién, biologia, quimica, Ingenieria
industrial, Ingenieria electronica, Ingenieria mecanica, Ingenieria
ambiental, que de acuerdo a su perfil y potencialidades sean capaces
de interactuar con el sector productivo y dar respuesta efectiva a
sus necesidades, vislumbrando asi una dindmica sostenible potencial
para los programas propuestos.

De alli pueden surgir nuevas estrategias metodoldgicas de ensefianza
que permitan la interaccion dinamica de la academia con la empresa,
diferentes campos de practica, ambientes de interacciéon con las
empresas y el sector productivo, alianzas para practicas entre las,
organziaciones con el estado y aun la interaccion con los niveles
basicos de la educacidn, para generar espacios de aprendizaje real y
contextualizado en el entorno.

El planteamiento y desarrollo de retos en la triada Universidad,
Estado, Empresa, pueden generar un sin numero de aportes y espe-
cializaciones en el saber que multiplicaran el conocimiento y la
productividad de la comunidad educativa en formacion y la compe-
titividad de las organizaciones puiblicas o privadas a nivel nacional
e internacional.
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