Conocimiento, Diserio e innovacion para el desarrollo de la agricultura y la industria alimenticia
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3. SUTAQUIRA: CONOCIMIENTO,
DISENO E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO DE LA AGRICULTURA'Y
LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

* Andrés Ferney Largo Ledn
** Edwin Yesid Gomez Pachon

8.1 Caracterizacion del municipio

Sotaquira esta situado en territorio colombiano en el
departamento de Boyaca, provincia Centro, al noroeste de la
ciudad de Tunja a una distancia de 39 Km. Con una extension
de 288.65 Km2 el municipio esta ubicado a 2.860 m.s.n.m,,
presentando una temperatura promedio de 14 grados
centigrados. (Alcaldia Municipal de Sotaquira 2016).

El sector urbano se encuentra dividido en manzanas,
ubicandose en estas las instalaciones de la administracion
municipal y demas dependencias del orden regional y
departamenta, encargados de prestar los diferentes servicios

publicos a toda la poblacion incluyendo las autoridades
civiles eclesiasticas y militares. El area rural contempla el
99,97% de la extension total de la poblacion (MINISTERIO DE
AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL, 2013).

En cuanto a su densidad poblacional, es importante resaltar
que de acuerdo a los datos del DANE para 2017, una
desagregacion por sexo de 51,3% hombres y 48,7% muijeres,
presentandose la mayor concentracion de habitantes entre
los 5 a los 30 afios con alta presencia en zonas veredales. La
cobertura municipal en salud alcanza el 80.29% en régimen
subsidiado frente a un 19.23% de régimen contributivo, muy
cercano al promedio del departamento en el mismo ambito
(DANE, 2017).

8.2 Situacion actual de la educacion en el
municipio

Se reconoce una baja cobertura educativa municipal al
compararse con los promedios nacionales. Los principales
puntos criticos seencuentranen preescolary educacion media,
niveles de educacion importantes dado que para el caso del
primero, tiene por objetivo desarrollar capacidades cognitivas
vitales en la primera infancia y en el desenvolvimiento social
en las siguientes etapas; mientras que el nivel de educacion
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media prepara al individuo para emprender estudios
profesionales e incursionarse en la vida laboral, medida que
se ve frustrada al no encontrar los recursos adecuados en
su cobertura.

Su principal institucion educativa es la IE Pablo VI, una
institucion de caracter regional y departamental que cuenta
con una organizacion representativa en liderazgo en el sector;
mediante sus criterios Técnico-Pedagogicos modernos
enmarcados dentro de la filosofia del mejoramiento integral
con calidad. Del total de habitantes que posee el municipio
hay mas de 2.000 en edad escolar de los cuales esta
institucion cuenta con 1336 matriculados en sus distintas
sedes.

8.3 Dinamica econdomica
8.3.1 Generalidades

Las actividades econdmicas primordiales del municipio
se orientan a la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca; con una amplia vocacion productiva en ganaderia de
doble proposito, piscicultura, equina, y produccion cultivos
de papa, durazno, ciruela y mora.

Dentro de las principales asociaciones que hacen presencial
en Sotaquird se destacan ASOAMMES, SAT SOTAQUIRA,
ASOESPINAL y también hay presencia de ASOHOFRUCOL
(Alcaldia Municipal de Sotaquira en Boyaca, 2018).

8.4 Metodologiay actores clave

El grupo de actores participantes de Sotaquira se conformo
a partir de integrantes de las asociaciones ASOAMMES, SAT
SOTAQUIRA y ASO ESPINAL; representante de la Oficina de
Fomento Agropecuario; estudiantes de la IE Pablo VI'y algunos
representantes de unidades productivas.

En esta medida, el equipo gestor del municipio desarrollo
junto con la comunidad, 5 talleres de intervencion en los que
se acom panod a los participantes a lo largo de un proceso
que les permitio comprender e identificar problematicas y
de esta manera, proponer alternativas capaces de responder
efectivamente a esos requerimientos.

El contacto inicial se desarrollé con el sefor alcalde Luis
Felipe Higuera, presentandole el proyecto y acordando
responsabilidades para su vinculacion.

Taller 1. Sensibilizacion a la comunidad participante y
taller 2 identificacion de necesidades, problemas locales
y cartografia social: En este taller se logré realizar una
caracterizacion de los participantes, donde se evidenciaron
sus principales actividades productivas y las problematicas
que aquejaban en mayor medida a la comunidad.

Asi pues, se identificd que el municipio tiene una notable
vocacion agropecuaria 'y que la gran mayoria de las
necesidades son susceptibles de satisfacer dadas las
capacidades y recursos actuales de todos los actores.

(=)
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Taller 3. Retos de innovacion: Esta sesion tuvo como proposito
clave la construccion de retos municipales, los cuales nacieron
de la vocacion productiva del territorio, el conocimiento de
los participantes del proyecto, las tendencias econdmico
productivas y los deseos de los habitantes por apoyar el
desarrollo local. En consecuencia los retos identificados se
resumen en:

e Desarrollar practicas agricolas sostenibles que
permitan agregar valor a las cadenas productivas.

o Fortalecer estrategias para desarrollar el turismo rural
comunitario y sostenible que involucre el conocimiento
ancestral de los habitantes del municipio de Sotaquira.

o Hacer uso eficiente de los recursos naturales en
el desarrollo de las actividades econdémicas y de
desarrollo en el municipio.

Taller 4. Perfiles de proyectos potenciales: En esta jornada
de trabajo participaron representantes de las asociaciones:
ASOAMMES, SAT SOTAQUIRA y ASO ESPINAL, el
representante de la Oficina de Fomento Agropecuario y
comunidad en general; en el que, a través de asistencia
personalizada, se establecieron perfiles de ideas innovadoras
que responden a los retos municipales planteados, dando
como resultado 13 proyectos que surtieron el taller final del
proceso de intervencion.

Taller 5. Boot Camp: El boot camp en Sotaquira constituyo
el paso final del proceso de intervencion en la comunidad. En
este se desarrollaron cuatro jornadas a través de las cuales los
equipos de trabajo de la comunidad se plantearon un reto que
busca solucionar mediante la metodologia de disefio agil, para
finalizar conun prototipo alpha de suiniciativa. Eltaller concluyo
con 7 propuestas innovadoras tendientes a ser valoradas
para desarrollo de prototipo validable ante usuarios y clientes.



8.5 Memoria metodoldgica

Al desarrollo del proceso de intervencion en Sotaquira asistieron habitantes de la
comunidad entre los 20y 65 afos en sumayoria mujeres pertenecientes a las asociaciones
ASOAMMES, SAT SOTAQUIRA y ASO ESPINAL. De igual manera, se vincularon al proceso
estudiantes de la IE Técnica Pablo VI entre los 14 y 18 afios de edad.

Durante las jornadas de trabajo algunas mujeres de la comunidad asistieron acompafiadas de
sus hijos, y los participantes en general recibieron el apoyo de la alcaldia para su movilizacion
a las diferentes zonas veredales.

A pesar de que la mayoria de los participantes presentaron disposicion de aprender y desarrollar la
metodologia propuesta, es evidente que algunos de los conceptos no se comprendieron claramente,
por lo que el apoyo del gestor fue fundamental para el cumplimiento adecuado de los objetivos y la
orientacion de cada iniciativa para terminar su proceso.

Los asistentes siempre mostraron una excelente disposicion de trabajo para el desarrollo de los
diferentes ejercicios, priorizando buscar con sus iniciativas soluciones a problemas comunitarios
que les permitieran promover el progreso local de sus regiones.

La intervencion en Sotaquira termina con éxito luego de seis meses arduos de trabajo,

dando como resultado la trasferencia de metodologia de innovacion, un diplomado para

jévenes innovadores de 7 iniciativas con potencial innovador sujetas a obtener apoyo a
escalamiento en la siguiente fase del programa.
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8.6 Proyectos presentados por la
comunidad

Un reto es un objetivo desafiante y estimulante para el que los
afronta, y por tanto, a los innovadores mas que los problemas
les encantan los retos, por eso, a continuacion se comparte
una breve relacion de los retos que los actores sociales del
municipio se plantearon para mejorar las oportunidades
econdmicas y ambientales en su territorio.

GRUPO 1

Reto: ;Como controlar el dafo en los cultivos de hortaliza
causado por el caracol, de una manera eficiente, que no altere
el PH de la tierra ni quimicamente contamine las plantas,
para aumentar la productividad y calidad en los productos
agricolas?

Equipo: Asociacion Agropecuaria de Mujeres Emprendedoras
del Municipio de Sotaquira (ASOAMMES) a la cual pertenecen
42 mujeres dedicadas a la generacion de productos agricolas
como frutales, tubérculos y hortalizas, entre otros. Esta
iniciativa buscd implementar programas de capacitacion
virtual y presencial a productores agricolas de la region en la
elaboracion de trampas o barreas con materiales caseros o
reutilizados para el control de plagas como es el caracol, la
mosca, la babosa, etc. Lo anterior, con el propdsito de evitar el
uso de insecticidas o productos que afecten tanto las plantas
como el PH del suelo y de esta manera poder garantizar la
produccion organica.

Foto: Municipio de Sotaquira, agosto 28 de 2018. Primer prototipo e ilntegrantes de
la Asociacion ASOAMMES y gestor de innovacion en su ultima sesiéon de Boot Camp
presentando el pitch de su proyecto "Capacitacion en la elaboracion de dispositivos
para la captura del caracol” en el municipio de Sotaquira.

GRUPO 2

Reto: ; CoOmo optimizar el proceso de recoleccion de mora para
garantizar calidad e inocuidad del fruto y a la vez garantizar la
seguridad al operario a través de un equipo o dispositivo?

Equipo: Asociacion Agropecuaria de Mujeres Emprendedoras
del Municipio de Sotaquira. ASOAMMES a la cual pertenecen
42 mujeres dedicadas a la generacion de productos agricolas
como frutales, tubérculos y hortalizas, entre otros.

Foto: Municipio de Sotaquira, agosto 28 de 2018. Integrante de
la Asociacion ASOAMMES en su Ultima sesion de Boot Camp
presentando el pitch de su proyecto “Disefio de dispositivos
cosechadores de mora que garanticen en bienestar del
operario, la conservacion e innocuidad del fruto” en el municipio
de Sotaquira.



Este proyecto tenia por proposito desarrollar un dispositivo
cosechador de mora, configurado con un sistema de corte
de pedunculo accionado de manera mecanica; asi pues,
cuando la mora es cortada, baja por un ducto que la lleva a un
subsistema de almacenamiento el cual es transportado por el
operario, el dispositivo se elaboraria en acero inoxidable 304 y
polimeros aptos para el contacto con alimentos.

GRUPO 3

Reto: ;Como generar productos comestibles libres de gluten
que satisfagan el mercado creciente y generen valor agregado
en la produccion de quinua?

Equipo: Un docente y estudiantes de la Institucion Educativa
Técnica Pablo VI de la especialidad de procesamiento de
alimentos.

La iniciativa busco desarrollar productos comestibles
saludables derivados de la quinua, libres de gluten enfocados
a consumidores saludables y deportistas de alto rendimiento.

Foto: Municipio de Sotaquira,
agosto 28 de 2018. Docente y
estudiante de la IET Pablo VI
en su ultima sesiéon de Boot
Camp presentando el pitch
de su proyecto “Productos
comestibles derivados de la
quinua" en el municipio de
Sotaquira.

GRUPO 4

Reto: ;Como implementar la produccion de suplementos
alimenticios de base forrajera con alto nivel de proteina,
enfocado a pequenias y medianas explotaciones pecuarias,
con el objetivo de garantizar la alimentacion y suplementacion
durante todo el afo e incrementar el beneficio econdmico?

Equipo: Dos estudiantes universitarios de medicina veterinaria
y quimica, que a su vez son pequefios productores pecuarios.

Esta propuesta tenia por objetivo la construccion de modulos
requeridos para la produccion de forraje verde hidropoénico, de
acuerdo a la necesidad de produccion del cliente, los cuales
incluyen sistema estructural, bandejas, sistema de riego,
insumos, formulacion de las semillas y capacitacion en la
produccion de FVH.

Foto: Municipio de Sotaquird,
agosto 28 de 2018. Alexander
Alba VI en su Ultima sesion de
Boot Camp presentando el pitch
de su proyecto “Produccion de
Forraje Verde Hidropénico con
alto contenido de proteina como
suplementoalimenticioenpeque-
flas y medianas explotaciones
pecuarias” en el municipio de
Sotaquira.



Gestion del conocimiento y la innovacién para el desarrollo local: experiencias y resultados en 7 municipios

GRUPO 5

Reto: ;Como promocionar y comercializar los productos
organicos de ASOAMMES para obtener un mayor beneficio
economico v llegar a atender clientes como autoservicios,
almacenes de cadena y supermercados?

Equipo: Asociacion Agropecuaria de Mujeres Emprendedoras
del Municipio de Sotaquira. ASOAMMES a la cual pertenecen
42 mujeres dedicadas a la generacion de productos agricolas
como frutales, tubérculos y hortalizas, entre otros.

Iniciativa que pretende desarrollar una linea de empaques
poliméricos reutilizables para el transporte y venta de
productos organicos como frutas u hortalizas, los cuales
garantizan diferentes presentaciones, calidad del producto,
conservacion, identidad grafica, inocuidad y trazabilidad.

Foto: Municipio de Sotaquira, agosto 28 de
2018. Integrante de la Asociacion ASOAMMES
en su Ultima sesion de Boot Camp presentan-
do el pitch de su proyecto “Linea de empaques
para productos organicos” en el municipio de
Sotaquira.

GRUPO 6

Reto: ;Como generar calidad y valor agregado al Queso Paipa
producido en la vereda Avendanos del municipio de Sotaquira
para potenciar el aprovechamiento de la denominacion de
origen e incursionar en nuevos mercados?

Equipo: Secretaria de fomento agropecuario y productores de
queso Paipa que habitan en la vereda de Avendafnos.

Se pretende innovar en el proceso productivo del Queso Paipa
para obtener un producto con uniformidad, calidad, identidad
grafica, con aromas y sabores propios del municipio de
Sotaquira, mediante un sistema de prensado el cual marca el
queso por presion y mediante un sistema de maduracion que
permita impregnar el queso con especies vegetales.

Foto: Municipio de Sotaquira, agosto 28 de
2018. Edison Cuspoca en su Ultima sesion de
Boot Camp presentando el pitch de suproyec-
to “Innovacion en el prensado y maduracion
del queso Paipa: identidad, uniformidad y
esencias propias de la vegetacion presente
en laregion” en el municipio de Sotaquira.



GRUPO 7

Reto: ;Como aprovechar el potencial turistico que ofrece
el municipio de Sotaquird, para promover el desarrollo y la
competitividad de la poblacion?

Equipo: 4 Estudiantes de grado décimo de la Institucion
Educativa Técnica Pablo VI.

INNOTOUR es una iniciativa orientada a prestar un servicio
turistico enfocado a personas europeas y asiaticas en el cual
se incluiran lo servicios de: logistica, transporte, traductor,
visita a lugares historicos, alimentacion, hospedaje, visita a
senderos turisticos y actividades culturales desarrolladas en
el municipio de Sotaquira, el turista determinara qué otros
lugares de la region incluir en el paquete turistico.

Foto: Municipio de Sotaquira, agosto 28 de 2018.
Estudiante de la IET Pablo VI en su ultima sesién
de Boot Camp presentando el pitch de su proyecto
“INNOTOUR" en el municipio de Sotaquira.

8.7 Casos exitosos

PROYECTO 1

Produccion de Forraje Verde Hidroponico con alto contenido
de proteina como suplemento alimenticio en pequefias y
medianas explotaciones pecuarias.

Oportunidad: en la actualidad el suplemento nutricional mas
utilizado en las explotaciones pecuarias es el concentrado a
base de granos, debido a que los granos son importados en su
mayoria, el concentrado tiene un costo comercial alto frente
a su beneficio, la produccion de forraje verde hidropénico es
una alternativa para disminuir los costos de produccion.

Foto: Tunja, noviembre 22 de 2018. Resultados del proyecto "Produccién de Forraje
Verde Hidropoénico con alto contenido de proteina como suplemento alimenticio en
pequeias y medianas explotaciones pecuarias.”. En el Primer Workshop de Innovacion
para el desarrollo local.
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Producto: Se constituye por maddulos requeridos para la
produccioén de Forraje Verde Hidropdnico (FHV), de acuerdo a la
necesidad de produccion del cliente, los cuales incluyen sistema
estructural, bandejas, sistema de riego, insumos, formulacion de
las semillas y capacitacion en la produccion de FVH. Con este
producto se le ofrecera al cliente su propia unidad de produccion
de suplementos alimenticios, a la medida, con asesoria técnica,
condicion que en la actualidad no existe en la region.

PROYECTO 2

Innovacion en el prensado y maduracion del Queso Paipa:
identidad, uniformidad y esencias propias de la vegetacion
presente en la region.

Oportunidad: el Queso Paipa cuenta con denominacion de
origen, y es posible fabricarlo en el municipio de Sotaquira,
ya que este municipio cuenta con alta produccion de leche y
calidad del aire para la maduracion del queso. El Queso Paipa
es un producto semimadurado que tiene gran aceptacion en
mercados especificos.

Producto: se pretende innovar en el proceso productivo del
Queso Paipa para obtener un producto con uniformidad,
calidad, identidad grafica, con aromas y sabores propios del
municipio de Sotaquirg; ello, mediante un sistema de prensado
gue marca el queso por presion e implementando un proceso
de maduracién que permita impregnar el queso con especies
vegetales. La denominacion de origen que posee el Queso
Paipa, la impregnacion de olores y sabores a través de la
camara de maduracion y el prensado del queso haran de éste
un producto unico.

Foto: Tunja, noviembre 22 de 2018. Departamento de Comunicaciones UPTC proyecto:
“Innovacién en el prensado y maduracion del Queso Paipa: identidad, uniformidad
y esencias propias de la vegetacion presente en la region" En el primer Workshop de
Innovacion para el Desarrollo Local.

PROYECTO 3

Diseno de dispositivos cosechadores de mora que garanticen
en bienestar del operario, la conservacion e innocuidad del
fruto.

Oportunidad: el municipio de Sotaquira es un territorio
con gran produccion de mora, en donde los operarios
presentan laceraciones en las manos ocasionadas por la
naturaleza del arbol en el momento de la cosecha; ademas
por requerimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) se
necesita garantizar innocuidad en el fruto.



Producto: Dispositivo cosechador de mora el cual tendra
un sistema de corte de pedunculo accionado de manera
mecanica, cuando la mora es cortada esta baja por un
ducto que la lleva a un subsistema de almacenamiento
el cual es transportado por el operario, el dispositivo se
elaborara en acero inoxidable 304 y polimeros aptos para
el contacto con alimentos.

El dispositivo cosechador llegara a sus clientes a través de
ASOAMES, mediante la promocion en capacitaciones
relacionadas con la produccion de mora y se distribuira
mediante almacenes agropecuarios, también por solicitud
de compray envio a traveés de soluciones logisticas.

Foto: Tunja, noviembre 22 de 2018. Resultados del "Disefio de dispositivos cosechado-
res de mora que garanticen en bienestar del operario, la conservacién e innocuidad del
fruto.

8.8 Lecciones aprendidas

En este gran proceso de transferencia de conocimiento
sobre gestion de la innovacion para el desarrollo local, el
insumo fundamental fue el flujo de conocimiento entre los
actores locales sobre sus realidades, potencialidades y retos
el que realimentd de forma vital el conocimiento técnico de
los gestores y materializd una verdadera experiencia
incremental de conocimiento en espiral, que en cada fase,
eramas intensoy profundo. Aqui, el testimonio de los actores
sociales, que fueron protagonistas del proceso de
transferencia de conocimiento, sobre las lecciones
aprendidas que les dejo esta experiencia en el municipio de
Sotaquira.

“Valorar lo que hemos aprendido
y Si en otra ocasion se presenta
una oportunidad volverlo a hacer,
de verdad no me arrepiento no
siento que haya perdido el tiempo
sino que lo he aprovechado al
maximo”.

Foto: Edison Cuspoca, estudiante de Medicina Veterinaria beneficiario del
programa.
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“‘Se puede mejorar cada
dia mas, hay errores pero
también hay soluciones vy
nos ayuda a seqguir adelante
y a crecer”.

Foto: Karen Ximena Viasus, estudiante de Quimica con planta de
produccion proyecto forraje verde, beneficiaria del programa.

‘Esta experiencia me deja muy
contenta, como una mujer que
ha aprendido. Sabiamos coémo
hacer nuestros productos pero no
sabiamos que era innovacion”.




